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La Chambre de commerce de l’Est de Montréal (CCEM) aspire à donner une image renouvelée,
authentique et inspirante de l’est de Montréal et à faire connaître l’ampleur des changements en cours
et à venir. C’est sur la base de cette volonté de mise en valeur de son attractivité et de son dynamisme
que nous souhaitons mobiliser la communauté dans le cadre d’événements de grande envergure
appelés RDV de l’Est.

25 mars 2024 de 7 h 30 à 11 h 00

Club de Golf Métropolitain d’Anjou

Mettre à jour la communauté d'affaires de l'Est sur les transformations en cours dans le secteur du
transport et de la logistique ainsi que leurs impacts.
Contribuer à accélérer la modernisation des organisations de l’Est œuvrant dans l’industrie en
faisant rayonner leurs solutions innovantes et avancées technologiques 
Générer des opportunités de maillages entre les acteurs du milieu ainsi qu’une plus forte
collaboration avec les pouvoirs publics et sensibiliser ces derniers au besoin du secteur

RDV de l’Est c’est quoi ?

Détails de l’événement :
Forum stratégique 

Objectifs de l’événement :



Sophie Mauzerolle
 Conseillère de la Ville et responsable du

transport et de la mobilité au comité exécutif
de la Ville de Montréal

Avec la participation de :

L’honorable Pablo Rodriguez
Ministre des Transports, 

lieutenant du Québec 
et député d’Honoré-Mercier

Gouvernement du Canada



Marie-Josée Vanasse 
 Présidente-directrice générale 
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Sarah Houde 
Directrice générale
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Michelle LIambias Meunier
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Port de Montréal

Robert Roy
 Président-directeur général

Association des employeurs
maritimes

Alexandre Debs 
Directeur général, direction

générale des projets de la région
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 Magali Amiel
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Directrice générale

Trajectoire Québec

Véronique Proulx 
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 Mickael Brard
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Ministère des Transports et de
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Déroulement :

7 h 30 Accueil et réseautage

Mot de bienvenue : Jean-Denis Charest - CCEM8 h 05

Conférence d’ouverture : 
Allocution de L’honorable Pablo Rodriguez, ministre des Transports du
Canada, lieutenant du Québec et député d’Honoré-Mercier 
Discussion animée par Jean-Denis Charest - CCEM 

8 h 20

8 h 45 Pause 

9 h 05 Bloc 1 : Mise à jour sur l’avancement des grands projets
d’infrastructures dans l’est de Montréal

9 h 35

Mise à jour sur la gestion des chantiers de la Ville de Montréal et le transport
collectif 

Allocution de Sophie Mauzerolle, Ville de Montréal 
Discussion – Sophie Mauzerolle - Ville de Montréal; Sarah V. Doyon -
Trajectoire Québec; animé par Jean-Denis Charest - CCEM 

Mise à jour sur les projets d’infrastructures en cours et à venir dans l’Est ainsi que
sur leurs divers impacts 

Discussion : État des lieux et avancement des grands projets
d’infrastructures avec Alexandre Debs - Gouvernement du Québec; Martin
Giroux -  Gouvernement du Québec, animé par Jean-Denis Charest - CCEM



10 h 00 Bloc 2 – Impacts économiques et nouveaux défis de la plateforme
intermodale

 Présentation – Étude sur les retombées économiques du Port de Montréal 
 Présentation de Mélanie Nadeau - Port de Montréal 

Panel – Les nouveaux défis de la plateforme intermodale (réaction à l’étude, défis,
solutions) avec Robert Roy - Association des employeurs maritimes; Véronique
Proulx - Manufacturiers et Exportateurs du Québec; Jean-François Lévesque -
Chambre de commerce et d’industrie de la Rive-Sud; Mélanie Nadeau - Port de
Montréal ,  animé par Magali Amiel - CGI  

10 h 30 Bloc 3 – Les transformations du secteur du transport urbain 

Panel – L’innovation au service de l'optimisation du transport urbain avec : 
Sarah Houde - Milebox;  Michelle Llambias Meunier -  Propulsion Québec; Marie-
Josée Vanasse - Courrier Plus, animé par Mickael Brard - COOP Carbone

10 h 55 Mot de fermeture par Jean-Denis Charest - CCEM

11 h 00 Fin du forum stratégique



Partenaires :
Avec le soutien financier de : 

Partenaires présentateurs : 

Partenaires collaborateurs : 



À propos de nos invité.e.s :

L’honorable Pablo Rodriguez
Ministre des Transports et lieutenant du Québec
Représente la circonscription de Honoré-Mercier
L’honorable Pablo Rodriguez a été élu pour la première fois comme député d’Honoré-Mercier en
2004. Il a précédemment exercé les fonctions de ministre du Patrimoine canadien, de leader du
gouvernement à la Chambre des communes et de ministre du Patrimoine canadien et du
Multiculturalisme.
Le ministre Rodriguez est reconnu pour son travail visant à appuyer la lutte contre les
changements climatiques, à protéger et à promouvoir la culture, en plus de promouvoir les
langues officielles et les droits des minorités.
Diplômé en administration des affaires, le ministre Rodriguez a entamé sa carrière dans le
domaine du développement international au sein d’une organisation non gouvernementale de
Montréal. Dans ce rôle, il a été responsable de la gestion et de l’évaluation de projets de
développement en Afrique, en Asie, en Amérique latine et dans les Caraïbes.
Compte tenu de l’importance que le ministre Rodriguez accorde à l’aide aux pays en
développement ainsi que de son engagement envers la lutte contre la pauvreté, il a collaboré
avec de nombreux organismes, dont Oxfam-Québec. Au sein de cet organisme, il a servi à titre
de vice-président du conseil d’administration pendant plus de quatre ans. Il est ensuite devenu
vice-président et associé d’une firme d’affaires publiques où il a assumé la direction de
nombreux projets, tant au Canada qu’à l’étranger.
Entre 2011 et 2015, le ministre Rodriguez a travaillé dans le domaine de l’environnement.
Le ministre Rodriguez parle couramment le français, l’anglais et l’espagnol, et il apprend
actuellement l’italien.

Sophie Mauzerolle
Conseillère de la Ville et responsable du transport et de la mobilité au comité exécutif de
la Ville de Montréal
Détentrice d’une maîtrise en analyse des discours politiques, Sophie Mauzerolle est conseillère
de la ville dans l’arrondissement de Ville-Marie, district Sainte-Marie et membre du comité
exécutif responsable du transport et de la mobilité. Elle a précédemment travaillé à titre de cadre
à la Ville de Montréal où elle a entre autres œuvré à l’analyse de politiques publiques lui
permettant d’acquérir une connaissance approfondie des défis et enjeux de la métropole.

https://tc.canada.ca/fr
https://www.noscommunes.ca/members/fr/constituencies/delta(908)


Sarah V. Doyon
Directrice générale, Trajectoire Québec
Déterminée de nature, Sarah a su agencer ambition, impact et action communautaire dans son
parcours professionnel. Arrivée à la tête de Trajectoire en 2018, elle s’appuie sur la crédibilité de
l’organisation pour faire doubler la taille de son équipe et augmenter son impact auprès des
décideurs et des acteurs du milieu. Avec son sens politique aiguisé et de bonnes racines dans la
communauté qu’elle sert, Sarah sait bâtir alliances et partenariats pour que Trajectoire demeure
un incontournable de l’écosystème du transport collectif. 
Dans le cadre de son rôle chez Trajectoire, Sarah siège notamment au comité de suivi de la
Politique de mobilité durable du Gouvernement du Québec, au comité communautaire consultatif
d'Aéroports de Montréal et au comité directeur de l'Alliance Transit. Elle a aussi été appelée à
travailler sur la modernisation de l’industrie du taxi, les enjeux liés à l’accessibilité aux services de
transport collectif hors des grands centres urbains, le financement de la mobilité et les questions
de tarification des services. 
Avant son arrivée chez Trajectoire, Sarah a occupé le poste de directrice de bureau de comté de
la région métropolitaine. Elle y a été responsable des relations avec la communauté de la
circonscription, notamment pour des dossiers liés au sous-financement du milieu
communautaire et aux transformations importantes de l’industrie du taxi, en plus de veiller au bon
fonctionnement du bureau et d’évaluer les différentes demandes de subventions. Auparavant,
elle a aussi été conseillère politique au palier fédéral, prenant sous son aile des dossiers liés au
transport et à l’environnement. De plus, elle a participé à titre bénévole à l'élaboration du plan de
continuité de services pour l'Ambulance Saint-Jean, à l'échelle provinciale.
Sarah est titulaire d’un baccalauréat en sciences politiques et d’un diplôme d’études supérieures
spécialisées en santé, environnement et gestion des catastrophes de l’Université de Montréal.
Elle est également administratrice de l’organisme HocheLab. 



Alexandre Debs 
Directeur général, direction générale des projets de la région Métropolitaine de
Montréal, ministère des Transports et de la Mobilité Durable
Alexandre Debs est ingénieur, titulaire d'un baccalauréat en génie civil et d’une maîtrise en
sciences appliquées de l'École Polytechnique de Montréal ainsi que d'une maîtrise en
administration des affaires (MBA) de l'École des Hautes études commerciales de Montréal. Avec
plus de 20 ans d’expérience, il a œuvré pour Hydro-Québec et SNC-Lavalin à titre d’ingénieur
concepteur sur des projets de grands barrages hydro-électriques puis à titre d’ingénieur-expert
en tunnel routier et gestionnaire en exploitation, entretien et réfection d’infrastructures pour le
ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports. Son MBA en
gestion du changement par les technologies de l’information lui ont permis de participer
activement dans la transformation du secteur opérationnel du Ministère et par la mise en place
de la notion de l’exploitation du réseau autoroutier. Pendant 10 ans, il a été ingénieur puis
gestionnaire responsable de l’exploitation du réseau autoroutier de l’Île-de-Montréal. Les
systèmes de gestion de l’exploitation qu’il a implantée permettent la gestion efficiente des
opérations courantes et des mesures d’urgence par le suivi des requêtes, le suivi des inspections
et de l’entretien des ponts et tunnels. Parmi les réalisations les plus importantes de Alexandre
Debs on dénombre plusieurs succès comme « radio circulation », « mobilité Montréal », un
système d’aide à la décision pour l’exploitation des tunnels autoroutiers et la modernisation de la
nouvelle salle de contrôle et de surveillance de la circulation autoroutière de la grande région de
Montréal qui profite d’une technologique de pointe unique dans le domaine des systèmes de
transports intelligents dans le monde. Aujourd’hui, il est gestionnaire responsable de planifier et
réaliser des projets majeurs de réfection d’infrastructure publique, de ponts et tunnels. Ses
responsabilités consistent à identifier les besoins, réaliser des études de faisabilité économique
et superviser le cheminement des projets planifiés. Il est responsable de la gestion, conception,
planification et réalisation d’un portefeuille de projet de plus de 3 milliards de dollars sur dix ans,
ainsi que de la direction d’une équipe de spécialistes dans diverses disciplines, tout en s’assurant
d’une communication constante avec les parties-prenantes impliquées, notamment les divers
gouvernements, villes, arrondissements, groupes de pression, citoyens et industries concernés
par les projets. Alexandre Debs est fortement impliqué sur le plan international. Il siège sur divers
comités de normalisation dans le domaine des tunnels et représente le Québec sur diverses
tribunes internationales. Il est l’auteur de plusieurs publications dans des revues scientifiques,
conférences et séminaires organisés par des associations locales et internationales. Il est
récipiendaire du prix AQTr 2007 dans la catégorie « Exploitation des routes et sécurité routière »
de l’AQTr. Il est aussi récipiendaire de divers prix d’excellence et a été retenu sur le programme
de « relève des cadres » de la fonction publique. 



Mélanie Nadeau 
Vice-présidente aux affaires publiques et aux relations avec les communautés du Port
de Montréal
Mélanie Nadeau est vice-présidente aux affaires publiques et aux relations avec les
communautés du Port de Montréal depuis juillet 2021. Dans le cadre de ses fonctions, elle dirige
les affaires publiques, les communications corporatives et les relations avec les communautés en
plaçant l’ouverture, la transparence et le dialogue au cœur de sa vision.
Cumulant plus de 20 ans d’expérience dans le domaine de la communication d’entreprise,
Mélanie Nadeau a développé une vaste expertise incluant le développement et le déploiement
de plans de communication corporatifs, les relations médias, le rapprochement avec les
communautés, la communication et l’engagement des parties prenantes dans le cadre de projets
d’infrastructure et la gestion de campagnes communicationnelles.
Avant d’accéder au poste de vice-présidente, elle a occupé le poste de chef des
communications au Port de Montréal pendant deux ans, puis celui de directrice des
communications pendant six ans. Auparavant, elle a évolué pendant une douzaine d’années dans
le secteur du transport collectif au sein de l’Agence métropolitaine de transport (maintenant Exo)
où elle a géré, pendant plusieurs années, une équipe multidisciplinaire en communication et
affaires publiques
Madame Nadeau est titulaire d’un baccalauréat en Communications et politique de l’Université
de Montréal et siège au conseil d'administration de la Chambre de commerce de l'Est de
Montréal.

Martin Giroux
Directeur des grands projets routiers, ministère des Transports et de la Mobilité Durable
Avec plus de 30 ans d’expérience dans le domaine de la réfection et construction
d’infrastructures publiques routières, M. Martin Giroux est aujourd’hui directeur général des
grands projets routiers de Montréal qui inclut la réfection majeure du tunnel Louis-Hippolyte-La
Fontaine. Au cours des 20 dernières années, il a œuvré sur divers grands projets dont le projet
de reconstruction de l’échangeur Turcot et a participé à plusieurs autres chantiers
d’infrastructure, notamment dans l’est de Montréal.



Robert Roy
Président de l’Association des employeurs maritimes 
Transformation — Optimisation | Technologie et capital humain 
Avant de rejoindre l’AEM, Robert Roy a travaillé avec plusieurs entreprises de divers secteurs
comme la technologie, le manufacturier et des biens de consommation. Avec plus de 20 ans en
gestion du capital humain, il a développé une vision globale exceptionnelle et il décèle
rapidement les enjeux complexes des organisations en transformation.

Magali Amiel, Ph.D, CMILT 
Directrice Services conseil, CGI 
Passion et créativité décrivent le mieux l’implication de Magali pour l’industrie transport et
logistique (T&L). Durant sa carrière, elle a été des deux côtés de la barrière soit en consultation et
en opération ce qui lui permet de rapidement appréhender les enjeux, défis et opportunités
rencontrés par les organisations. Son expertise en mouvement des marchandises lui permet de
travailler sur une variété de projet depuis l’opérationnalisation du transport jusqu’à la planification
stratégique et l’innovation. 
Chez CGI, avec son équipe, elle accompagne les organisations dans leur transformation
numérique mais surtout travaille à l’alignement entre les stratégies de croissance des
organisations avec leurs outils technologiques et informationnels. Magali est également co-
présidente du conseil canadien logistique et transport ainsi que dans l’exécutif du Cabinet
International T&L de CGI. 



Véronique Proulx 
Président-directrice générale, Manufacturiers et Exportateurs du Québec
Véronique Proulx est présidente-directrice générale de Manufacturiers et Exportateurs du
Québec (MEQ) et vice-présidente principale, Politiques et Affaires publiques, pour la
maison mère, Manufacturiers et Exportateurs du Canada (MEC). Mme Proulx est la force
motrice de la restructuration et de la croissance importante que connait MEQ depuis son arrivée
en 2017. Sous son leadership, MEQ est devenu une voix influente pour les entreprises
manufacturières sur la scène québécoise. 
Véronique Proulx possède une longue feuille de route en entrepreneuriat et une solide expertise
du milieu de l’exportation et de l’économie manufacturière québécoise. Avant de se joindre à
MEQ et MEC, elle a œuvré pendant 14 ans au sein de Laval Technopole.
Engagée, elle est notamment administratrice au sein du conseil d’administration de INO, le plus
important centre d’expertise en optique photonique au Canada, et de celui de Palette Skills, un
OBNL canadien qui offre des programmes de développement des compétences permettant de
requalifier les travailleurs, en adéquation avec les besoins actuels et futurs des entreprises. 
Étant la première femme à occuper le poste de PDG chez MEQ, Mme Proulx est soucieuse de
favoriser l’avancement des femmes, tant pour des postes de gestion qu’au sein de conseils
d’administration, dans le secteur manufacturier. 
Elle a, par ailleurs, été nommée dans le prestigieux Top 100 2021 des femmes les plus influentes
au Canada du Women’s Executive Network (WXN), dans la catégorie Prix des leaders
émergentes Mercedes-Benz. 
Mme Proulx est détentrice d’un MBA exécutif de l’université Paris-Dauphine et de l’UQAM.

Jean-François Lévesque
Président-directeur général, Chambre de commerce et d’industrie de la Rvie-Sud
Jean-François Lévesque dirige la Chambre de commerce et d’industrie de la Rive-Sud (CCIRS), un
catalyseur essentiel pour favoriser le développement de la seconde région économique en importance
au Québec. Il compte sur un parcours professionnel diversifié et une solide expérience en matière de
stratégie et de positionnement commercial, d’affaires publiques et relations gouvernementales, ainsi que
dans la poursuite d’opportunités d’affaires structurantes.
Ses responsabilités principales comprennent la mise en relation et la représentation des membres, la
défense de leurs intérêts sur les grands enjeux d’affaires, l'établissement de partenariats stratégiques, la
promotion du développement économique, le soutien aux entreprises et la création d'un environnement
propice à l'innovation et à la croissance.
Diplômé en Droit international et en Études littéraires et fort de quatorze années d'expérience dans le
secteur des services professionnels, il a agi au préalable au sein d’organismes de promotion des enjeux
internationaux, après avoir passé une douzaine d’années dans le milieu de l’enseignement supérieur.



Michelle Llambias Meunier 
Présidente-directrice générale, Propulsion Québec
Michelle LLambías Meunier est présidente-directrice générale chez Propulsion Québec. Elle était
auparavant vice-présidente affaires publiques et relations gouvernementales chez SYRUS
cabinet-conseil. Elle y accompagnait différents clients dans l’arrimage de leur stratégie d’affaires
avec les parties prenantes.  Elle a également évolué pendant huit ans à la Chambre de
commerce du Montréal métropolitain à titre de vice-présidente des affaires publiques et
corporatives. Elle y a également occupé différents postes qui l’ont mené à être responsable des
relations gouvernementales, des relations médias, des relations avec le conseil d’administration
et de projets qui réunissent plusieurs partenaires externes.

Au cours de sa carrière, Michelle a œuvré comme attachée de presse, recherchiste à la radio de
Radio-Canada, et gestionnaire des communications et des relations média à la Fondation de la
Old Brewery Mission. 

Michelle a siégé sur différents conseils d’administration et comités, notamment celui du YMCA
Québec, du Partenariat du quartier des spectacles, du comité consultatif d’Aéroports de
Montréal et siège actuellement sur le CA de l’Association des firmes de génie-conseil du Québec

Sarah Houde 
Directrice générale, Milebox
Sarah Houde œuvre d’abord comme directrice des communications et des relations publiques
auprès d’entreprises privées et d’organismes à but non lucratif. C’est ensuite à titre de directrice
générale qu’elle prend les rênes de l’organisme pancanadien Fusion Jeunesse dont la taille
doublera pendant les trois ans de son leadership. Puis, elle se joint à l’équipe de la société de
placement privé XPND Capital à titre de vice-présidente des affaires publiques et
gouvernementales ; elle y pilote plusieurs dossiers en électrification des transports. À l’automne
2017, elle devient présidente-directrice générale de la nouvelle grappe des transports électriques
et intelligents avec le mandat de positionner la province parmi les leaders mondiaux du secteur,
poste qu’elle occupe jusqu’à l’automne 2023. Elle décide alors de faire le saut en entrepreneuriat
et co-fonde MileBox, une compagnie de vélos-cargos électriques conçus et assemblés au
Québec, en phase avec ses valeurs de développement durable.
Mme Houde est titulaire d’un baccalauréat de l’Université de Montréal, d’une maîtrise en science
politique de l’Université McGill, ainsi que d’un DESS en gestion de HEC Montréal.



Mickael Brard
Expert associé, COOP Carbone
Avec 20 ans d’expérience professionnelle et une maîtrise en administration des affaires, Mickael
Brard œuvre dans le monde de la transition écologique depuis 2017. Dans un premier temps en
se consacrant spécifiquement à la mobilité durable avec une attention particulière sur la
logistique urbaine et livraison durable. Depuis deux ans, il forme également et sensibilise les
entreprises aux enjeux des changements climatiques par une meilleure compréhension des
causes, du fonctionnement et des conséquences ou encore par des exercices de prospectives
et d'anticipation des risques.

Marie-Josée Vanasse 
Présidente-directrice générale , Courrier Plus
Marie-Josée Vanasse est présidente de Courrier Plus inc, une entreprise de livraison et de
logistique urbaine fondé en 1983 par son père, M. Jacques Vanasse. 2e génération elle a racheté
l’entreprise en 2005 et la 3e génération, sa fille Anna-Lysa, est actuellement en processus de
relève;
Son parcours professionnel s’est tracé dans le secteur des ventes, du travail social, de
l’éducation et des affaires. Ce parcours aussi diversifié qu’il est lui a permis de mettre au profit sa
grande passion pour le service à la clientèle, le développement des affaires et le domaine des
ressources humaines.
Elle se considère comme une gestionnaire de terrain, elle préconise la proximité avec les équipes
ainsi qu’avec les clients, également avec les fournisseurs et los divers partenaires du milieu du
transport;
Elle aime innover, elle est curieuse et elle a beaucoup d’intérêt pour les nouvelles approches dans
le domaine de la logistique. D’ailleurs, Courrier Plus inc fut la première entreprise en 2013 à
implanter des vélos cargos dans le secteur du centre-ville et en 2019 l’entreprise a établi un
partenariat avec une start-up qui a implanté la première flotte complète de véhicules électriques
(vélo, auto, camionnette et camion).
L’entreprise entame sa 41e année dans l’industrie de la livraison!


