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tem poraire Ou permanente.

Le recours aux immigrants répond surtout & un manque de main d6Tuvr

locale : Le fait de ne pas trouver suffisamment de travailleurs locaux pour
pourvoir | es postes disponibles repr
des travailleurs immigrants.

Les travailleurs immigrants contribuent avant tout a la continuité des
opérations : Leur principal apport, pour 77 % des entreprises sondées, est de
permettre le maintien des activités courantes, ce qui témoigne du réle essentiel

gudils jouent dans | eur fonctionnemen

Pour73% des entreprises sond®es, | 6i nce
publiques constitue un irritant majeur :Les d®l ais dbéobten

travail et la lourdeur administrative constituent deux autres obstacles majeurs a
| 6embauche de travailleurs i mmigrant

Les besoins futurs se concentrent davantage dans les profils qualifiés

62 % des entreprises sondées prévoient une augmentation de leurs besoins en
travailleurs immigrants au cours des trois prochaines années, particulierement
pour les profils plus scolarisés.

Les entreprises sont satisfaites de la contribution des travailleurs

immigrants : Les témoignages recueillis soulignent leur apport essentiel a la
continuit® des op®rations, ~ la croi
des équipes.
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Sources : Institut de la statistique du Québec, 2026; Sondage auprés des entreprises du Grand Montréal, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026.
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Pour chaque thématique, des indicateurs clés ont été garde B rapport aureste dli Québec ) )
analysés selon leur évolution récente, la situation du i Listes ddattente toujours pr®sentes, mais
Grand Montréal par rapport au reste du Quebec et leur o i Difficultés persistantes de recrutement et de rétention du personnel enseignant
‘?VO'U_“O” prévisiplg. Ces constats ont ?té consolidés pour Education O i Manque de capacité dans les écoles pour accueillir de nouveaux éléves
etablir une appreciation globale par theme. i Investissements prévus concentrés dans le Grand Montréal
Cette ®tude propose un e I All " gement des |listes dobéattente avec |l e r
visant ° objectiver | a p i Diminution de | 60ffre de cours en r®action
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elle peut se renforcer ou se fragiliser en fonction des . S L .
politiques publiques et des choix collectis - .|. D'®f icit 'd Oi 'n vestis s,e ment augment a'n t les pr
déinvestissements. Transport O I Signes d/e saturation croissants I.ors dAesA déplacements en transport collectif,
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Loexercice demeure n®cessai
des données disponibles, mais il permet de dégager une ® Tres favorable Favorable Sous tension @ Défavorable @ Trés défavorable
a r®ciation déensemble de
bases déanalyses plus appro QLe vieillissement transformera | es pressions sur | a capac
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Dans un

mod®|l I s®s pour

Le nombre déi mmigrants recule dans |
de régionalisation des derniéres années
Nouveaux immigrants permanents
Ensemble du Québec, 2015-2025, en nombre et en pourcentage
62 805
55 408 57 629 TCAC!
44 862
79 % 65 % RMR de Montréal  -2,4 %
84 %
84 %
35% Reste du Québec  +9,8 %
16 % 16 % — ©

2015-2016 2018-2019 2021-2022Q 20242025

Le Québec tire peu parti de son bassin de résidents temporaires pour
alimenter | 6i mmigration

per manent e

Proportion doéi mmi

temporaire préalable
Québec, Ontario et Colombie-Britannique, 2021, en pourcentage

grants

47 % 48 %
37 % 35 0
32% 29 %
RMR de Reste du RMR de Reste de RMR de Reste de la
Montréal Québec Toronto I 6 Ont a rMamcouver Colombie-
Britannique

(1) TCAC : Taux de croissance annuel composé
Sources : Statistique Canada, 2021; MIFI, 2026; OQLF, 2024; Analyses Aviseo Conseil, 2026.
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Added B de MO P MO PRESs dEMBAELt §€B®CENERT §8es de t
permanente © | 6aide de son mod |l e doé®qui l
comparant au scénario de statu quo
I Pour des raisons m®t hodol ogi ques, | a mod®I i sa
économique permanente
i Lé6int®gration de | 6i mmigration non ®conomi que
volumes sont plus difficiles a prévoir et ses profils plus hétérogenes
i Lééobjectif est ainsi de fournir un ordre de g
économiques selon les seuils retenus.
Sc®narios de politiques doéi mmigration per man
Scénario Hausse Hausse e Hausse
Statu quo Iégére modérée considérable
Economiques 28 800 33 800 43 800 53 800
| g 5 .......................................................................................
Seuils Ndn6 16 200 13 500 17 200 21 500
annuels économiques
e
|
Permanents 45 000 47 300 61 000 75 300
Totaux (Economiques s.0. 5 000 15 000 25 000
modélisés d statu quo)

*Dans le scénario de statu quo, le gouvernement du Québec estime, pour la période 2026-2 0 2 9 , | 6i mmi gration
a 16 200 immigrants par année, soit un ratio de 0,56 immigrant non économique par immigrant économique. En 2024, au
Qu®bec, ce ratio a toutefois diminu® ° 0, 44. Dans wune
immigrant économique a été appliqué aux trois différents scénarios élaborés.
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Une immigration mieux ciblée peut soutenir la prosperité du
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tout en | imitant | a
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Impact sur la Faible baisse

démographie (2% do6ici 2040)
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T PIB par habitant : Impact
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aterme T Recettes fiscales : Impact
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Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.
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Des trois scénarios modélisés , le scénario 2 pourrait permettre de répondre aux besoins de main

pression capacit® doéoaccueil

en |

sur | a

Hausse modérée

Seuil total de
61 000 permanents

i 43 800 immigrants
économiques

i 17 200 non économiques
375 000 immigrants temporaires

Faible hausse
(+2% doi ci

PIB par habitant : Impact
faiblement négatif et neutre a
long terme

Recettes fiscales : Impact
neutre ou faiblement positif

t ant

-doi
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9 Hausse considérable

Seuil total de
75 300 permanents

i 53 800 immigrants
économiques

i 21 500 non économiques
375 000 immigrants temporaires

Hausse modérée
(+5% doi ci

PIB par habitant : Impact
faiblement négatif et neutre a
long terme

Recettes fiscales : Impact
neutre ou faiblement positif

uvr e

| es press.|

(1) Note
temporaire

m®t hodol ogi que

Dans les trois scénarios, Aviseo retient les mémes
hypoth ses doéi mmi gration te
sc®nario de r ®f @férmefandesute | 6
les orientations du gouvernement du Québec en la

matiere.

Il est toutefois difficile de savoir combien

déi mmi grants temporair
| 6heure actuell e et | 0
atteindre la cible de 375 000.

es
ef

c
for

La donnée comparable la plus récente du
gouvernement du Québec date de 2024 et s'établit a
500 180, soit avant la baisse engendrée par les
mesures restrictives des derniers mois.

1 exi ste doéaill eurs des ®c
trois principales sources de données sur
| 6i mmi gration temporaire au

Statistique Canada).

Pour éclairer les politiques publiques visant a

mi eux planifier | 6i mmigrat:
organismes gagneraient a se concerter pour

har moni ser | eur m®t hodol ogi
une définition commune.

Les analyses détaillées sur les données disponibles
en mati re doi mmigration te
présentées a partir de la page 50.
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Une hausse modéree des permanents combinée aux cibles des
temporaires actuell es permettrait

€ titre illustratif, | 6int®gration des diff®rents set®semientlesplua ux pr o
susceptibles de soutenir la croissance démographique du Grand Montréal.

Ensupposantque80% des nouveaux i mmigrants permanents du Qu®bec so0®tabliss
derni res ann®es, une hausse mod®r ®e de | 6i mmi gration per maréaébnt e ap
ié I 6inverse, | e sc®nar ilo) dree hsawfsfsier di®g praes (s cR®wiatreiro | e d @msitlérable (sc@&ario §) exarpenait dpsi e ,
pressions nettement plus fortes sur | a capacit® dbéaccueil de | a r®gi on.

I Une régionalisation plus forte atténuerait la croissance démographique, sans nécessairement entrainer un déclin, comme le montre le graphique de droite

i Quelle que soit | dhypoth se de r®gionalisation retenue, 6@hoeratironcddphupl aomgd®Pmbgd e
tenant compte de | 6ensemble des facteurs gqui i nf |l uenc e nnetprovinaialegatcg.i ssance de | a popul ¢

I'llTustration de | 6i mpact des diff®rents sc@®mairs 9ancard®mmodmraptlicqwe rteo d®me gdeddrplha gRMER da

la RMR de Montréal %23 | 6hypoth se de r®gionalisatidnd de | 6i mmigra
RMR de Montréal, 2025-2040, scénarios de 2026; en millions de personnes; hypothése : 80 % des immigrants RMR de Montréal, variation 2025-2040, scénarios de 2026 et scénario 2; en pourcentage
additionnels vont sdéinstaller dans | e Grand Montr ®al
50 7 TCAC
R 0 1,7%
Scénario 3 +0,35% 0,9% 1,2% 1,4%
4,8 A
0
Scénario 2 +0,11%
4.6 - Scénario 1 -0,13%
' / .y -2,5%
Scénario de
—= r ®f ®rence d@17%61-8Q o
0,0 = ' . . Scénario de 65 % dans le 70 % dans le 75 % dans le 80 % dans le
2025 2030 2035 2040 r ®f ®r e n c e Gral MbnirdalS QGrand Montréal  Grand Montréal ~ Grand Montréal
(I)Les estimations servent unigquement ~° illustrer | o6effet g.@o@rnalaidesneditf fa@xemptrojec®namisosdesudrdlISD,pepdlest in@n tdeninae nkRMF
compte de facteurs d®mographiques tels que | a(@®tesdies®] mMahd®mingr atposeat Ia O0Nimng®@asr onenbhtrer paoci htieabhetuell e de 45
permanents du gouvernement du Québec et le nombre total de résidents permanents projetés dans chaque scénario. (3) La méthodologi e d®t ai | | ®e des estimations de | 61 SQ, not amment en ce

qui concerne la régionalisation des immigrations permanente et temporaire, est disponible en annexe a la page 119.
Sources : ISQ, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. Etude sur | 6i mmigrati dn d@\HSE@ Gr a
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Treize recommandations pour assurer une meilleure planification
de | 01 mmi gration au Qu®bec et dan:

3. Capacit® doéaccuei l
Assurer | a mise en place de paqilrenersegontées et Met tse@ien @lod meni yn acdadme ddanalyse qu®b®col
déclin démographique prévu de la région métropolitaine de Montréal, en doacc(ue@fli ni tion commune, indicateurs, outi
s 0appuy ansténasiau2r cornnee base de réflexion | 6®vol ution selon | es r®gions et | es profi

Tenir des £tats g®n®raux sur | davenir d®moQCPOHe fpipripifeauxdravaillgyrsdrpmigrants qui ggntghyetront allegerda _

sociétécivile afin do®tablir une vision concert ®e, aPié ! & LOFFERCENISATCLLFEVICES SQEiaUX, gdpcaion gf gervices

déaction sp®cifique pour renverser le doc $808SEhdF a AHiOqu & edE Eldnd OMInters@L Nt i el s au
| 6 ®c o n(exmageculture, minéraux critiques)

Adopter une visionalongterme dans | 6 ®l aboration des pol iMFtVe ﬂpgage U3 @?nﬁ?ﬁﬂr'?'tﬁ? popré!ﬂ]pllfler les processus et aFC‘?'eTer la
reconnaissance des competences des travailleurs dans les secteurs prioritaires

Standardiser les concepts et m®thodes uti | lif_vglt@reegau &SI, reqauliorey |e partage ges reygnps Lt dgsicelts ,  liesa
temporaite af i n de mieux r®concilier les donn®ed, 0aLFiUsdd |e6t®\)oo||d1ttq®(@desaqrff®rgqtgfor 68 fig WUMENEILAN S

et établir une planification fondée sur un diagnostic commun

. Programme de | 6exp®rience qu

2. Profils prioritaires . . .

Augmenter | a proportion doéi mmigrants per mal

temporaires
Pr | or | ser | 6| mml gr at | on ®COnoneitqLleﬁ,arqdar’rieirf--i-a@;e(---e--t ..... f"F"a'n'C"O"p'h'O'ﬂ"e", ..........................................................
besoins du marché du travail Maintenir | e PEQ et en faire un vecteur pri

_______________________________________________________________________________ afin de favoriser la rétention de personnes déja établies au Québec et de soutenir une

Veill er = ce que |l a diminution du nombre d|(r)nr|n|%ar}1|cl)néjarvaant[?qeéran?oeh&ngStrmlgulx|rnt8gsreeSOItmo'ns ................
rapide et moins dirigée vers les étudiants étrangers , pour éviter de fragiliser Mener un exercice de r®vision deasficnr idtd orpetsi
davantage le leadership mondial de Montréal en tant que péle de haut savoir |l 6arri mage avec | es besoins du march® du t |

permanents admis a travers ce programme puisse étre compatible avec la capacité
ddébaccuei l

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati ®n d@X{ISE@ Gr a
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INTRODUCTION

Une étude pour alimenter la réflexion sur
|l a plani fication de | 01
le Grand Montreal

Un regroupement de chambres de commerce actives sur le territoire de la Communauté
métropolitaine de Montréal (CMM) a confié le mandat a Aviseo Conseil de réaliser une étude
destin®e © ®cl airer |l a r®flexion sur | a plani
Grand Montreal.

Dans un contexte marqué a la fois par des besoinsdemain-d 6T uvr e per si stant

pressions sur | a capacit® doéaccueil, |l a d®mar
rtl e de | 6i mmigration pour y r®pondre et | a ¢
additionnelle. EIl e ®value ®galement | es effe
dégager des pistes de réflexion et des recommandations stratégiques pour la suite. »
Cette étude répond aux quatre objectifs suivants : \"" | .
1 Brosser un portrait des tendances d®mographique
et temporaire
Cette ®tude sb6binscrit dans
2 Documenter | 6®tat de situation dbéune s®rie de f ac tEEEEEEITEEERE:EET-NUNEE - 0
Montréal derniéres années. Apres plusieurs années
doassouplissements qui ont
. . . . o du nombre déi mmigrants, | e
3 |Quantifier |l es effets de diff®rents sc®narios doi TR o e N L e P TN L
politiques.
4 |£1l aborer des recommandations strat®giques sur | a ¢

Sources : Analyses Aviseo Conseil, 2026.



Définitions

Dans | 6ensemble, | es r ®f ®rences | 61 mmi grati on
comprennent | 0i mmigration per manente et temporaire.

- L6i mmi gr at i o nréfpreaumsparsonne almise au Canada

commerésidenteper manente. Cela comprend | 61 mmi gration ®conomi que

et | 6i mmigration non ®conomique (incluant | e regroupement familial, ainsi

gue les personnes réfugiées).

- L6i mmi gr at i o nméfete@ une persennerpeesente au Québec

pour une dur ®e | i mit®e en vertu doébun permis ou doébune autorisation

temporaire. Cette catégorie comprend les travailleurs étrangers

temporaires, |l es ®tudiants internationaux et | es demandeurs doéasil e.

Dans | a pr®sente ®tude, | e portrait de | 6i mmigration pr ®sent e
des donn®es sur toutes | es cat®gories doi mmigration. Les
modeélisations de retombées économiques incluent toutefois g

uni quement | 6i mmigration ®conomi que per ma

pui squbdell e est | a principale sour ceEe

74

N
AN

K

immigrante.

%m{\'i ravail

: \ ; ‘3 ‘z NS
N .¢|;,..m\,.-§;b N

Le terme Grand Montréal réfere au territoire de la
Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) et ses
82 municipalités, mais en raison des données disponibles,
le Grand Montréal est le plus souvent défini comme la
région métropolitaine de recensement (RMR) de Montréal,
correspondant ° | 6aggl om®rati o
91 municipalités. :
- Pour des raisons de disponibilité des données, le Grand Montréal est
parfois défini comme la combinaison des cing régions administratives

qui le composent, soit Montréal, Laval, Lanaudiere, les Laurentides et la
Montérégie.



Un syst me doéi mmigrati on
soit temporaire et permanent

art

cul

®

Structure simplifi®e
A titre illustratif

Les personnes ayant ce statut sont présentes au Québec pour une
période temporaire. On y retrouve :

de | 6i mmi grati on

I Travailleurs étrangers temporaires 1, embauchés par des entreprises Immigration
guébécoises

i Etudiants étrangers , i nscrits dans des ®tablissements ddédenseignement
guébécois

I Demandeur s quisdliEcitent Line protection internationale en attendant la
décision sur leur demande.

Immigrants permanents

Immigration

permanente

Les personnes ayant ce statut ont obtenu™ e " ad7'0il t—»degors Do@®higaeb ||
durable au Québec, incluant : A
i Catégorie économique : travailleurs qualifiés, diplémés, ou entrepreneurs 'l

s®l ectionn®s pour |l eurs comp®tences ou |l eur contribution RI6®copo.mi

egroupenient familia

i Regroupement familial : personnes parrainées par un membre de leur famille

déja résident permanent ou citoyen canadien
I Reéfugiés : personnes reconnues comme ayant besoin de protection, souvent |~ | i

apr s avoir obtenu | dasile. » Refugies

----------- »: Possibilit® de

(1) Le Québec accueille des travailleurs temporaires a travers deux programmes : le Programme de mobilité internationale (PMI) et le Programme de travailleurs étrangers temporaires (PTET).
Sources : Gouvernement du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

de

a l

passer
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INTRODUCTION

Le Québec contribue a la sélection des immigrants
temporaires et permanents via quatre programmes

Le Qu®bec contr'le partiellement | 6admi ssion des i mmigrants sur son
®conomi ques, ainsi gudbune portion des travaill eurs ®trangers tempor
principal ement sur | 6®tude des dossiers pour assurer | 6admissibilit
Immigration temporaire Immigration permanente
Programmes des Programmes des Programme de = Programme de
‘1“% travailleurs etrangers = gtudiants étrangers R | Q exp®riencema selection des
temporaires (PTET) (PEE) guébécoise (PEQ) travailleurs qualifiés
(PSTQ)
i Programme doée mbau cihRrogchmme de sélectiontemporaire 1 Programme accéléré pour obtenirla 7 Anciennement le programme régulier
travailleurs temporaires détenant un pour études résidence permanente des travailleurs qualifiés (PRTQ)
contrat de travail au Québec i Quotas jusquoen 2 0i2Adrepsé aux travailesirs étrangers i Programme pour accueillir des
i Admissibilité dépendante de la ®t abl i ssement s doe ntemporgiresenaexdipldmes dus travailleurs qualifiés dans les
profession exercée centres de formation et les Québec secteurs admissibles
i Admissibilité limitée dans les régions commissions scolaires i Programme introduit en 2010, mais i Systeme de pointage permettant de
dont le taux de chdmage dépasse T £mi ssion déun permisusp®ndadeempa2024 | privilégier certaines professions,
6,0 %, ai nsi qgudé”™ Montf RE®Ir a¢t Laval suitetempodbdoabo@ont i lod®W® niveaux de qualification et autres
temporairement certificat dbébacceptation du Qu®bec caractéristiques lors de la sélection
Pouvoir décisionnel du (3 6 6 Pouvoir décisionnel du v Pouvoir décisionnel du 6 ﬁ) Pouvoir décisionnel du 6 5
Gouvernement du Québec Gouvernement du Québec 00 Gouvernement du Québec Gouvernement du Québec
Légende : Aucun pouvoir décisionnel 6 Pouvoir limité 6 E) Pouvoir exercé conjointement avec le fédéral 6 é éontrﬁle largement exercé par le gouvernement du Québec

Sources : Gouvernement du Canada, 2026; Gouvernement du Québec, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigratiadb d @ISE@ Gr at



INTRODUCTION

Doautres programmes g®r ®s
au Québec, reduisant son contrble sur les admissions

par |

Le pouvoir d®cisionnel du Qu®bec | 6®gard des volumes admis dans |
gu®b®coi ses doivent n®anmoins tenir compte de ces flux migrat odesae s
comp®t ence, dans | e respect de | a capacit® dbéaccuei l du territoire

Immigration temporaire

Programme de
mobilité internationale
(PMI)

o

i Permet | 6embauche
étrangers temporaires sans demande
dé®val uation des
marché du travail (EIMT)

I Admissibilité limitée a certaines
professions et employeurs éligibles

i Dispense du permis de travail pour

les chercheurs, les étudiants a temps
plein et les artistes

Pouvoir décisionnel du (3
Gouvernement du Québec

Légende : Aucun pouvoir décisionnel

e« s Demandeurs
ddoasi |l e

d Bemandes traitéed pardeu r s |
Gouvernement du Canada

| MBted serviced ﬂubliés € T

(hébergement, éducation, cours de
francais, etc.) sous la responsabilité

du Québec :

Immigration permanente

Réfugiés
X4

Responsabilité partagée entre les
deux paliers de gouvernement

Admissibilité et critéres de contrble
de santé, sécurité et criminalité
déterminés par le fédéral

Examen des demandes et offre de

T Peut mener l 6i mmigenvtioeas dobéi nstall
permanente sous | 0aphne Québecon de

réfugiés

Pouvoir décisionnel du v Pouvoir décisionnel du X

o

Gouvernement du Québec

~

o

Pouvoir limité

Sources : Gouvernement du Canada, 2026; Gouvernement du Québec, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

Gouvernement du Québec

O O Pouvoir exercé conjointement avec le fédéral

o)

~ 4

OO

Réunification

M familiale

T Réception et traitement des
demandes par le fédéral

T Demande dédengagement
émise aupres du Québec

T Au besoin, exigence de divers
crit res doéadmi ssi
a mdtierende venuga e QUélRg r at i ©

Pouvoir décisionnel du
Gouvernement du Québec

Oontrole largement exercé par le gouvernement du Québec

£tude sur | 6i mmigrati df d@]ISE@ Gr ar



INTRODUCTION

Les dernieres années ont été particulierement chargées

en mati re de

Depuis quelques années, les

modifications aux politiques 3 mars 2025
déi mmi gration se succ dent
2 juillet 2025

fréquence difficile a assimiler pour les

entreprises 17 novembre 2025

. o e 19 novembre 2025
I En novembre 2025, le CPQ recensait déja

une vingtaine de changements

p . . . 21 novembre 2025
réglementaires dans les quinze mois

changement s

Quelques changements aux politiques survenus depuis 2025

Elargissement du moratoire aux emplois & bas salaire
pou[J nlg' |l e de Montr ®al

Annonce des critéres pour le PSTQ
Fermeture du PEQ

Les entreprises de 25 employés et plus devront étre
conformes au processus de francisation
Ottawa pr ol on g & syspessigrudése n
parrainages privés de réfugiés

précedents 4 décembre 2025
. . . Retrait ddébune aide au | og
I Depuis, plusieurs changements ont encore
®t ® apport®s aux pol i t2odfoentrs202d O IRmMMi airta ddwne, ai de aux en
suscitant de la confusion parmi les handicapés

entreprises. 22 décembre 2025

Les mesures
de refléter le besoin et la capacité

future, autant que le portrait actuel 13 mars 2026

iL6Ii nt ®gration de
processus qui requiert du temps,
notamment en raison des nombreuses

uin 2

formalités et démarches préalables a leur 16 juin 2026
établissement. 10 uin 2026
17 juillet 2026

nouvel%ju_xozé mmi| g

Ottawa plafonne les demandes de visas étudiants
autour de 310 000

doi mmi g rodtehb®2625 'S BaussEld®@mbnMn@eRnli dans les comptes pour les

étudiants étrangers des le 1°" janvier 2026

Ottawa donne un an de plus aux travailleurs en permis
fermé qui désirent rester au Québec

rant est u . L
Annonce de?a réouverture du PrEQ a partir du 2 juillet

2026

Ottawa suspend des citoyennetés obtenues par filiation

Réouverture des demandes de regroupement familial

Hausse du seuil salarial de 34,62 $/h a 36,00 $/h pour
le PTET

Sources : CCMM, 2025; Gouvernement du Québec, 2025-2026; Le Devoir, 2025-2026; Radio-Canada, 2026; Immetis, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

aux pol i

g

Les entreprises ont
certaine previsibilit¢  des criteres et

des seuils dbéadmi ssi
| eur s embauches et d
rétention du personnel

T Un sondage de la Chambre de commerce

du Montréal métropolitain (CCMM) révélait
guoden 2®des entrdprises sondées
ont d( ajuster leurs stratégies de
recrutement en réaction aux modifications
réglementaires soudaines

I Le sondage aux entreprises mené par
Aviseo dans le cadre de ce mandat
confirme que | 6incert.i
déi mmi gration constitu
' | 6embauche de travai
i Déai | | éowessentrepAsds sondées
rapportent avoir perdu des ressources clés
a la suite de la suspension temporaire du
PEQ.

£tude sur | 6i mmigrati d d@/ISE@ Groat



La pol i1 tique
vers un ral en

20
t

P6F20P% traglut ant viragen
ssement de | 01 mmi gi

Esti mant avoir atteint sa capacit® dbéaccueil soutenabl e, [12626-202wverse r n
un ralentissement des admissions des résidents permanents et temporaires en agissant principalement sur les programmes releva nt

de sa compétence.

Léaugmentation rapide du nonbhrmaddse of ®&ritdaa mb$s tdemparsread i €eiSque doéi mmi gr a

au cours de la derniere décennie a notamment intensifié
les pressions sur le systeme de santé, le réseau scolaire et
| e march® de | 6habitation.

A la suite de consultations publiques, le gouvernement du
Qu®bec a d®voil ® sa 202642029, i gL
fixant]l 6 admi ssi on de r®sidents
45 000 par année.

Cette nouvelle politique privilégie la transition vers la
résidence permanente des personnes déja présentes

au Québec, notamment en région , tout en maintenant
une forte proportion doi mmi¢

i Favoriserl 6 admi ssi on de personnes in
francophones demeure également une priorité
gouvernementale .

1
2
3
4
)

6

Réduire le nombre de résidents temporaires @ travailleurs et étudiants & au
Québec de 13 % parrapporta 2024, en resserrant | es progt
tout en préservant les admissions étudiantes et les besoins des régions

Diminuer les seuils annuels de résidents permanents avec une nouvelle cible

Jd 6 m v goDeqersth@immigrantes admises par année
tlanents T environ

Favoriser la connaissance du francais  en ayant plus de 77 % de connaissance du
francais chez les résidents permanents et favoriser son apprentissage pour les
résidents temporaires

Privil ®gier | 6i mmigration permanente des
avec uneciblede65% ou plus des admissions doéi ci y

| ® [ : : :
|I\}Panl n(t)grpinrornlngupeart i mportante doi mmigrat.i
apertm&nsnte de 64 % afin de répondre aux enjeuxde main-d 6T uvr e dans | e

secteurs strat®giqgues prioris®s de | 6®con

Prioriser | 0f mmigration per maoudansdes des pe
situations semblables résidant déja au Québec

(1) En absolu, le gouvernement du Québec vise a limiter & 65 000 le nombre de titulaires de permis dans le PTET et a 110 000 le nombre de titulaires de permis dans le Programme des étudiants étrangers.

Sources : Gouvernement du Québec, 2026; La Presse, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026.
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INTRODUCTION

Avi seo a adopt® une m®t hodol oglil e 1
sur les données probantes et sur une demarche consultative

Léoapproche sp®cifique adopt ®e par Aviseo pour soutenir | e rrogmnheotpern
ifUne pr®sentation des tendances d®mographiques et du march®nddéiwuvaeail, afin d
iUne synth se du sondage aupr s doéentreprises du Grand Montr ®al embauchant des
ifUn portrait d®taill ® de | 6i mmigration dans | e Grand Momnatstigges! , ~ | 6ai de des r ®
iLa documentation des facteurs susceptibles doéaffecter | a capacit® dbéaccueil d
iLa mod®lisation des impacts de | 6i mmigration ®conomigue ~ partir de diff ®rent

iIL6O®I aboration de recommandations strat®giques fond®es notanmmeetl|l sucapac i mo® ®@d d

Démarche adoptée dans le cadre du mandat
Aviseo Conseil, 2026

Sondage aupres Tendances du

Données primaires : . .
P des entreprises marché du travall

Elaboration des

scénarios
Analyse

comparative des

Analyse des

Recommandations

Portrait de e
stratégiques

l 61 mmi gr

données
statistiques

Modélisation des scénarios
Impacts de

| 61 mmi gr g
économique

Données
secondaires

Facteurs liés a la
capacit®

Revue de littérature

(1) Le sondage, qui compte 470r ® pondant s, a ®t ® men® aupr s doentreprises du Grand Montr ®al .
Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigratidf d@TISEO Gr ari



INTRODUCTION

Un rapport divisé en cing grandes
sections complémentaires

Cette section présente les résultats du sondage réalisé

aupr s des entreprises du Grand
1 Besoins de main -d 61 u v r gpergu,des prlnc_lpales tenda_nces démographiques eF du
marché du travail. Cette section met en exergue le fait que la
disponibilitét demain-d 87T uvr e constitue |l e pr

économique du Grand Montréal.

Cette section comprend un portra
2 Portrait de IcA)itemlporraatiirenet per manente |
aBorae btariment & repartition sectorielle, la provenance,

ainsi que les connaissances linguistiques.

Cette section aborde les différents indicateurs utilisés pour
3 Capacit® doéaccweiall uer | a capacit® dbéaccuei
en ce qui concerne | e |l ogement ¢

E
-
E

Cette section présente les retombées économiques de la

présence des immigrants économiques au Québec selon

divers scénarios. Les retombées y sont notamment chiffrées

en termes doi mpacts sur | e Pl B e
les gouvernements.

4 Scénarios et retombées
économiques

5 Recommandations et Enfin, le rapport se conclut par des recommandations sur
conclusion l es politiques ° privil ®gier en

£tude sur |1 6i mmigrati @20 ‘d{_@VISEO Gr ar
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Introduction

Besoinsdemain -d 61T uvr e
Résultats du sondage aux entreprises
Tendances démographiques et du marché du travalil

Portrait de | 60i mmigration
Capacit® doéaccuei l

Scénarios et retombées économiques
Recommandations et conclusion

Annexes




RESULTATS DU SONDAGE AUX ENTREPRISES

Un sondage aupres des entreprises du Grand Montréal sur
leurs besoins actuels et futursdemain -do0T uvre | mmi gt

AviseoConseiIame_néunsondageauprés Secteur dodéactivit® Nombre dbéempl oy®s
débentreprises du Grand Montr ®al
Prés du quart des entreprises sondées L6®chantill on compte

Le sondage, qui s 0 4quilet20d6Rcomoptel ® du 9 fauuv r2ednt dans | es ser vi toetesles tailles, mais elles sont
470r ®pondant s, dont 235 ayant compl @rofessibndedspsesientifiueseet d e s g u e sparticalidrement nombreuses a compter

i i i i L, techniques, suivi de la fabrication (17 %) entre 10 et 49 employés (40 %)
Les entreprises sondées ont déclaré des activités dans toutes les
régions du Grand Montréal i Les autres principaux secteurs i En outre, pres du quart des entreprises

représentes comprennent la santé et sondées comptent moins de dix

T 72% des entreprises sont actives S uj (“)Iaggli §tgﬁc|¥'0'§forc®3|| e, S\érbplé)i%.ag s | es
24 % et 23 % dans les couronnes nord et sud spectacles et les loisirs, le commerce

i Enfin, 15 % des entreprises ont des activités a Longueuil ou Laval. de détail et les TIC2.
Secteur dodéactivit® Nombre déempl oy®s
Regions du Grand Montréal ou sont situees les activites En % des répondants (n = 230) En % des répondants (n = 230)
Sondage aux entreprises du Grand Montréal, 2026; en pourcentage (n = 230)
L % B Rile 10%

%

%

Commerce de détalil 12%

I 500 et plus

Arts, spectacles et loisirs 15% I 1004499
— B santé et assistance sociale 50499
I rabrication 40% B 102449
I Services professionnels Moins de 10
24 % 23 % 0 ®
15 % 15 % 36% Autres secteurs
- 23%
lle de Montréal Couronne nord Couronne sud Longueuil Laval

(1) Le total est supérieur a 100 %, puisque les répondants pouvaient déclarer des activités dans plusieurs régions. (2) Technol ogi es de | 6i nf ormati on et des communications

N

(

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. fFtude sur | 6i mmigrati @2 |d @ISE@ Gr ar



RESULTATS DU SONDAGE AUX ENTREPRISES

Pres de 80 % des
entreprises sondees
emploient déja des
Immigrants

En incluant celles qui prévoient en embaucher
au cours des trois prochaines années, cette
proportion atteint 85 %, t ®moi gnant d &1 UENviron 70 % des entreprises déclarent une proportion nulle pour les réfugiés et le regroupement

recours actuel ou anticipé trés répandu a cette

main-d 6 1

uvr e

I Le recours aux travailleurs immigrants est moins
répandu chez les tres petites entreprises (moins de

cing

empl o

y®s), alors quodil

parmi les entreprises de plus grande taille.

Recours actuel et prévu aux travailleurs

immigrants

Sondage aux entreprises, 2026, en pourcentage (n = 470)

15%

&

79 %

En emploient actuellement

I Prévoient en embaucher
déici trois ans
Ne prévoient pas en embaucher

En comparaison

I mmi grants, dan

des autres

iLes entreprises sembl
pour répondre a leurs besoinsdemain-d 6 T uvr e .

€ | 6inverse, | e
débasil e occupen

familial, et71% pour |

cat ®gories doéoadmi ssi on,
travailleurs étrangers temporaires représentent beaucoup plus souvent une part importante des effectifs

s des proportions dobéailleurs tr s
ent ainsi mobiliser ° |l a fo
s r®fugi ®s, | es personnes admi ses

t une pl ace

es demandeur s

beaucoup plus |[imit®e

déasil e

Les besoins exprimés par les entreprises portent donc principalement sur une
I mmi gration ®conomi

Sroportpon Hesge¥?ect|¥s i ssus de | 06i mmigration,

Sondage aux entreprises, 2026, en pourcentage (n = 182)

que,

qguobdelle soit tempo

Nulle Faible proportion [ Proportion modérée M Forte proportion [l Trés forte proportion

Immigrants économiques permanents

Travailleurs étrangers temporaires

Réunifications familiales et réfugiés

Demandeur s

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.

28 %

29 %

doasil e

22 %

22 %

70 %

71 %

8% 11% 31 %

T
2

4% 1%
18 % 5% 4%
2%
£tude sur | o6immigrati @8 d@HSE@ Grai



RESULTATS DU SONDAGE AUX ENTREPRISES

Le recours aux immigrants répond surtout
aunmanquedemain -d 61T uvr e

Pour 72 % des entreprises, le fait de ne pas trouver suffisamment de travailleurs locaux pour
pourvoir les postes disponibles représente une motivation importante ou tres importante

déembaucher

T 11 en va de

des

m° me

eur s |
de

travaill

pour | 6absence

ddéexp®r i en c¥®)oucergines sonn@igsances particulieres (53 %)

mmi

candi dat %), |l mveaiu >

| oc al

grants

Le recours | 6i mmi gration r®pond ainsi aut a
les profils disponibles localement et les besoins des entreprises.
Rai sons ddébembaucher des travailleurs i mmigrants
Sondage aux entreprises, 2026, en pourcentage (n = 177)
Pas assez de travailleurs Iopaux pour 16%  11%
combler le nombre de postes disponibles
Pas de ca,n<_JI|d_ats_ locaux avec,Ia 15 % 16 %
spécialisation recherchée
Pas de candidat s Iocaux. i 195 19 % i o
requis
Pas de candidats locaux possédant les connaissances
particulieres requises (ex. : marchés internationaux, 26 % 21 % 26 % 27 %

clientéle ciblée, technologies spécifiques, etc.)

Légende : Aucune importance

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.

Peu important [ important [l Trés important

e

Sept immigrants sur dix
occupent un poste qualifié

Parmi les entreprises sondées, en moyenne,
70 % des effectifs immigrants occupent des
postes de niveau gestion, professionnel,
technique ou spécialisé contre 30 % dans des
postes peu qualifiés

i Leur embauche répond donc non

1 d i

seulementa un manque demain-d 67T uvr e,

mais aussi a la recherche de compétences
pr ®ci ses, soulignant
arrimage entre les profils disponibles et les
besoins des entreprises.

Composition des effectifs immigrants

selon le poste occupé
Sondage aux entreprises, 2026, en pourcentage (n = 149)

9 %
30 % Gestion
I Professionnel
31 % Technique
ou spécialisé

ﬂ M Peu qualifie

A

Oi

£tude sur | 6i mmigrati 24 d@]ISE@ Gr ar



RESULTATS DU SONDAGE AUX ENTREPRISES

Les travailleurs immigrants contribuent
ddoabord ° assurer | a continuit® d:¢

Pour 77 % des entreprises sondeées, les travailleurs immigrants jouent un role important De nombreux impacts
dans le maintien des activités courantes , illustrant que les besoinsde main-d 6 T uv r e négatifs au statu quo
répondent avant tout a des enjeux de continuité des opérations

Pour une majorit® d()entrq

ills constituent ®gal ement un | evier de croi sséohnete ¢ | 46 ) i ¢
doam®I|l i orer | 6effi &acit® op®rationnelle (47 seutts ol mmigration actu
N _ pas de répondre adéquatement a leurs
iLeur i mpact est moins g®n®r ali s® en mat. re déacc ¢ pesoinsdemain-ddi uvr e ) U
processus de R et D ou de développement de produits, mais il demeure important pour certains profils de i Ainsi. 62 % esti ¢ | intien d
main-d 6T uvre plus sp®ciali s®s. I AInsl, o estiment que le maintien du
statu quo entrainerait des difficultés a
pourvoir les postes vacants |, tandis que
Contribution des travailleurs immigrants ~ | 6organi s atseuementl7 % anticipentpeu ou pas de
Sondage aux entreprises, 2026, en pourcentage (n = 163) conséquences.

Impacts du statu quo en matiére de
politiques doi mmigration
Sondage aux entreprises, 2026, en pourcentage (n = 164)

Maintien des activités courantes 3% 15 % 77 %

Difficultés a pourvoir les

Hausse du volun 13% [ 10% 23% 54 % 62 %
postes vacants
Accroi ssement de | d6ef Limitation de la croissance et du
0 0 0 0 ~ 49 % . .
en termes de co(ts ou de délais 19% 13% 1% a1 % d®vel oppement dep F6organisat.i
Hausse de la charge de travail 45 %

Acceés a de nouveaux marchés ou clients 31 % 25 % 14 % 30 % des employés en place

P Perte de compétitivité ou 40.%
Accélération du processus de R et D ou de 42 % 20 % 16 % 29 % deoccasl ome 258 e ed

développement de produits
Peu ou pas de ' 17 %
consequences

Légende : Aucune contribution Faible contribution [l Contribution modérée [l Contribution importante

£tude sur | 6i mmigrati db d@]ISE@ Gr ar

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.



RESULTATS DU SONDAGE AUX ENTREPRISES

LOI ncertitude | 1 ®e aux pol i1 tigues
majeur pour les entreprises embauchant des immigrants

Pr-s des trois quarts des entreprises $spLEPesSqge aBPRAIGRI Al &t ! @dsN G

liée aux politiques publiques représente un défi majeur entreprises embauchant des travailleurs immigrants
iTEn outre, |l es d®l ais déobtention des per mis B8 At 495 eté?meﬁsavelc desdeen”ep'r'dsesnis
deux autres obstacles majeurs ° | 6embauche de tr
i Audel = des cas rapport®s de pertes doéempbloalgs®s attri «QliandnousavonsdejalnveS.UduEe[npsetde tratif
entreprises sondées indiquent également avoir perdu des ressources clés a la suite de la ' dar goarrﬁotmer cette _maln-d ORI EE e t que
suspension du PEQ. nous devons ensuite les laisser partir faute de
N . . . . N . ouvoir renouveler leur permis cdbest upe e
I En comparaison, |l es d®fis | i ®s | 6apprenti ssag P . P , .{IIOR
. . ~ : Importante pour notre entreprise.» .
reconnai ssance des comp®tences, bien qudexistan. ns i m
Ces résultats suggerent que les obstacles rencontrés par les employeurs relevent
davantage des d®marches r®gl ementaires . u mi | i
¢cCe ndbest pas | e PEQ quli nous
D®fi s |i ®s ° | 6embauche des travailleurs i mmi problemes,rpalsno_use_lvo,nsperdudeuxtres__
Sondage aux entreprises, 2026, en pourcentage (n = 181) bonnes employees_ ' b|en_ Integrees ‘_jans leur m_”'eU’
g i B Dcfi modére Il Défi mai dd a la lenteur administrative a obtenir leur permis
Pasun defi 1 Defi mineur I Defi modere I Defi majeur de travail prolongé ou permanent aprés un PVT.»
13 % 17 % 4%
0,
52 % 27 % 26 % L%
— 28 % 25 % 38 % cLes-etvvieent o |i®s au PEQ
14 % 15 % T . . | 61 n c e dansnotne entreprise et nous a
o 6% S5 A G EELY k. 27 % fait perdre une ressource clé . La volatilité
Incertitude liége D®I ai d & o bloerdetiri o rReconnaissance Apprentissage Adaptation des politiques en immigration est un enjeu.»
aux politiques déun per mdndnisttave descompétences  du frangais culturelle
publiques travail

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. fFtude sur | 6i mmigrati @6 |d {JB‘VISE&O Gr ar



RESULTATS DU SONDAGE AUX ENTREPRISES

Des besoins
grandissants en Environ un répondant sur deux (49 %) esti me qudéune forte ou |

besoinsdemain-d 6T uvr e i mmi grante concernera des

ma|n 'd O | u \Y r e ou certificat universitaire
|mm|grante i Cette proportion atteint43% pour |l es travailleurs d®tenant un

universitaires
Devant le manque demain-d 67 uvre | oc al'l'%’ I (gianver s e ,% sdeeus| eemmetirte plrdi ses pr ® oi ent quodoune fC
majorité des entreprises sondees prévoient concernera des travailleurs sans dipléme.
une augmentation de leurs besoins en
travailleurs immigrants au cours des
prochaines années

Les besoins anticipés augmentent donc nettement avec le niveau de scolarité.

N A : _ mposition des besoins en travailleurs i mmigrant
I Dol ci t§Q wdesae 9 freprises s0a éoﬁda@e@ugeﬁré‘ﬂmges 2026, en pourcentage (n = 182)
une augmentation de leurs besoins
. A . . . . Nulle Faible proportion Proportion modérée Forte proportion Trés forte proportion
I D6ici dix ans, cé&a%w soitggusoporti on f'e I ngrepop W Prop ] prop ] prop

des trois quarts des entreprises sondées.

Evolution des besoins en travailleurs immigrants Sans diplome 57 % 17% gaNa 4 % 10 %

Sondage aux entreprises, 2026, en pourcentage (n = 159)

[ Diminution B Augmentation faible & modérée
Aucun changement [l Forte augmentation

o . : Dipl*me do®tudes | pos,t,secon d.res
Doici t#%Wi s348ns 42 % 20 % o unversitae 9% 48 s
Doi ci 20%n 52 % 24 % Dipléme ou certificat universitaire 16 % 18 % 17 % 15 % 34 %

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigrati ®f |d @HSEO Gr ar

Dipltme do6®tudps sec8adaires 18 % 13 % 12 %




RESULTATS DU SONDAGE AUX ENTREPRISES

Des profils techniques
particulierement
recherchés

Cette préférence pour les profils plus scolarisés se
reflete également dans les types de postes
recherchés

i Les postes techniques ou spécialisés arrivent en
téte des besoins anticipés, avec un rang moyen de
1,88 et 41 % des répondants qui les placent au
premier rang , suivis des postes professionnels

I Les postes peu qualifiés demeurent néanmoins
importants pour certaines entreprises, tandis que les
besoins en gestion sont plus limités.

Classement des besoins futurs en travailleurs

immigrants selon le type de poste
Sondage aux entreprises, 2026, en rang et en pourcentage (n = 128)

Rang Part (%)

moyen * 1° rang
Gestion 3,02 12 %
Professionnels 2,24 33%
Techniques ou spécialisés 1,88 41 %
Peu qualifiés 2,39 30 %

(1) 1 =besoin le plus important; 4 = besoin le moins important
Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.



RESULTATS DU SONDAGE AUX ENTREPRISES

Les entreprises sondees se montrent largement satisfaites de la
contribution des travailleurs immigrants a leur organisation

Les témoignages recueillis soulignent leur apport essentiel a la continuité des opérations, a la croissance des

entreprises et o |

«Les travailleurs immigrants sont fiers et
responsables de leurs taches. lls
s6int gr enanosgéquipesebi e n
respectent la hiérarchie.»

oOenri chi ssement des

«Les personnes immigrantes représentent un
immense bassin de talents qualifiés qui
demeure encore sous -utilise. [ €] Pourft an
expérience internationale, leur motivation et leur
vol ont ® de so®tablir durat

font des employés engagés et précieux .»

cJobai embauch® deux i mmigrant-~- =Y» i =i ~mneo  waoae da

postes simples. Ce sont de super travailleurs . Un a
développé et démontré ses compétences, et nous
aide maintenant & automatiser nos opérations. Sa
débrouillardise technique  nous aide a mettre en
place des applis qui nous rendent plus efficaces.»

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.

«Les travailleurs immigrants éduqués et
spécialisés sont un facteur non négociable
dans le succés de mon entreprise ainsi que
dans le maintien des activités de celle-ci au
Québec.»

®qui pes

«Ces travailleurs apportent une contribution
tres précieuse et essentielle au
fonctionnement et au développement de notre

compagnie par la complémentarité des
compétences / savoir -faire / savoir -étre.»

¢CLOI mmi gr atfarcewiveest un
pour un Québec fort et prospére .»

£tude sur | 6immigrati @8 d@]ISE@ Groat



RESULTATS DU SONDAGE AUX ENTREPRISES

s Six grands constats emergent des résultats
| du sondage aux entreprises

Principaux constats sur les résultats du sondage aux entreprises
Grand Montréal, 2026

Les entreprises sOappuient principalPRamegast sur
entreprises sondées, 85 % embauchent ou prévoient embaucher des immigrants, plus
particuli rement issus de | 6i mmigration ®conon

Le recours aux immigrants répond surtout & un manque de main -déiTuvre :lLedatal e
de ne pas trouver suffisamment de travailleurs locaux pour pourvoir les postes disponibles
repr ®sente | a principale motivation dbéembauche

Les travailleurs immigrants contribuent avant tout a la continuité des opérations . Leur
principal apport, selon les entreprises, est de permettre le maintien des activités courantes, ce
gui t®moigne du r'le essentiel qudéils jouent d

Pour73% des entreprises sond®es, | 6incertitude |
unirritantmajeur :Les d®l ais doéobtention des permis de
constituent deux autres obstacles majeurs ° |6

Les besoins futurs se concentrent davantage dans les profils qualifiés : 62 % des
entreprises sondées prévoient une augmentation de leurs besoins en travailleurs immigrants au
cours des trois prochaines années, particulierement au niveau des profils plus scolarisés.

Les entreprises sont satisfaites de la contribution des travailleurs immigrants . Les
témoignages recueillis soulignent leur apport essentiel a la continuité des opérations, a la
croi ssance des entreprises et ~ | 6enrichisseme

£tude sur | 6i mmigrati a0 d@ﬂsm Gr ar
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TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE DU TRAVAIL

Le Qu®bec soOoOappul e d®sor mai s excl i
pour soutenir sa croissance démographique

En 2024, le Québec a enregistré davantage de deces que de La totalité de la croissance cumulative de la population entre 2022 et
naissances pour la premiére fois depuis que ces données sont 2024 est ainsi venue de | 6i mmigrat
compilées. Cette baisse de la croissance naturelle de la population fait 500 000i mmi gr ants dans | 6intervalle
doailleurs suite des hausses 0UA®& kontBsYdmibr&ts temBofhireqd chtde pi®s LontriBu® celte croissance,

ill ne soagit donc pas doéoun facteur pon cavegnghausseqle pies gegd45000immig@ysnt ri but i on n®gat i
| daccroissement naturel “ 1 60®vol ution jd®&mordersaspPehriydelnge nStO igNeSsC rpiot| diaiNgsu el s ot 68 Nnfindi NeCr
lourde amorcée en 2010, alors que le taux de natalité au Québec a periclité dans baisse de la population en 2025 , alors que plus de 50 000 résidents non
les dernieres années. permanents ont quitté le Québec.

Accroissement naturel de la population Composantes de la croissance démographique

Ensemble du Québec, 1971-2025, en nombre; p = provisoire Ensemble du Québec, 2015-2025, en nombre
60 000 - M solde migratoire interprovincial [ | Immigration nette
55 000 - Solde des résidents non permanents Accroissement naturel 165 736
2010007 134773

45 000 - 128 391

113 744

40 000 + 03 441 982
35 000 - 69 269
30000 A 54802 51 460 . . . 64 875
2 4

5 000 19 954
20 000 1 . .
15 000 -

10 000 A
5000 H
0 T T T T T T T T T T - 1 I
4
-5 000 - -9 376

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025p 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Institut de la statistique du Québec, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigrati @32 |d @ISE@ Gr ar



TENDANCES DEMOGRAPHIQUES

=T DUMARCHE DU TRAVAIL Le sc®nario de r®f ®rence de 2026 de 00®hatiadtsgerao| e t

Le Grand popul ation de | a RMRaupm®fitdioeste du®@ezbec ddi ci 2051
MOntréal PT80% de | a baisse est pr®vue dobéi ci 2035000 ha@tants®-2@®)Nt ant un

T Ces projections reposent sur | e maintien des orientati
pe rd ra pl US de Grand Montréal perdrait progressivement du poids démographique au Québec malgré son réle économique central.
100 A ce rythme, la population du reste du Québec dépasserait celle de la région métropolitaine de

Montréal des 2028

OOO habltantS i M°me dans | e sc®nario de forte croissance cequitdmbign&dgla c e

d A = . 2 O 3 5 portée limitée des gains démographiques anticipés pour Montréal
O I C I iLe faible ®cart entre | es sc®narios sobdéexpliqgue par |l a %dByna
par année en moyenne
Variation de la population selon le i La diminution de la population est principalement attribuable au recul marqué des 20 a 64 ans, une tendance préoccupante
scénario pui squdi l sbagit dudpruwcéepabubasann déamaiwnwit® et | e d®ve
RMR de Montréal et reste du Québec, écart entre ; . . ; . ;
2025 et 2051, en milliers de personnes Ces résultats suggerent que la croissance démographique du Grand Montréal demeure fortement
Ep— el d®pendante de .| 6i mmigration
Montréal Québec
Projection de la croissance démographique
RMR de Montréal et reste du Québec, 2021-2051, scénario de référence; en millions de personnes
Faible -797 -387 TCAC!?
4,8 A
47 4 Reste du Québec +0,2%
Référence 142 256 I (-2%)
4,6 A
4.5 +
Fort 534 933 L RMR de Montréal -0,1%
0,0 /‘I/ T T T T T T T T T T T T T 1
2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052
(1) Taux de croissance annuel composé . ) )
Sources : Institut de la statistique du Québec (scénario juillet 2026), 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. Etude sur |6immigratid8 d @ISEO Grar



TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE DU TRAVAIL

Le vielllissement accentuera le
désequilibre entre travailleurs et
population a charge

Le vieillissement transforme progressivement la structure démographique du Grand
Montréal et réduit le poids relatif de la population en age de travailler

i Cette évolution est déja visible : le ratio de dépendance est passé de 46,7 en 2015 a 51,7 en 2025,
et selon | e sc®nario de r®f ®rence de | 61 SQ, i

i Comme le recul démographique serait particulierement marqué chez les 20 a 64 ans, le bassin de
travailleurs et de contribuables devrait se contracter pendant que les besoins liés au vieillissement
augmenteraient

i Moins nombreuse relativement, la population active devra donc soutenir une part croissante des
dépenses associées aux enfants et aux personnes agees, ce qui accentuera les pressions sur les
finances publiques.

Ratio de dépendance démographique
RMR de Montréal, 2015-2051, scénario de référence; en ratio (population de 0-14 ans et 65 ans et plus / population de 15-64 ans)

65 1 63,2
60 A
55 1

50 A

45 1.
OT

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052

Sources : Institut de la statistique du Québec, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026.




TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE DU TRAVAIL

Le poids déemographique du bassin
demain-d ot uvre est d®
pour | 6am®l i orati o

Lobaugmentation du niveau de Vvie repos
leviers, soit le poids démographique du principal bassin de main -doéTuyr g
let aux d oetlmprddaciivité du travail

i Or, le Québec fait face a un ralentissement du premier de ces leviers, ce qui constitue un
frein structurel important a la croissance économique.

Dans un contexte 0% |l e taux doempl oi
élevé, les marges de progression sont limitées

i Cela signifie que le maintien du niveau de vie passera principalement par deux voies :
| 6augment ati on d etlalcraissgncead@mnographique td® bassin de
main-d 6T uyreot amment par | 6i mmigration.

Un déclin concentré parmi la

population en age de travailler
Poids démographique du péserait ainsi sur la croissance
bassindemain -d 67 uvr e du niveau de vie.

Moins de travailleurs signifie une
croissance potentielle plus faible,
davantage de tensions de main-

déTuvre et une pries:
les finances publiques.

Niveau

de vie Taux doempl oi

Comme le Grand Montréal constitue
Productivité le principal moteur économique du
Québec, ces effets dépasseraient la
seule région métropolitaine.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.



TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE DU TRAVAIL
LOI mmi gration est ~ | 0orig
| 0oempl oi dans | e Grand Mon

Le vieillissement de la population limite la capacité de renouvellementdelamain-d 67T uvr e | ocal e.
Canada a stagné dans la RMR de Montréal

ne de |
r ®a l

i n sonnesnéedaump | o i

A
i En paralléle, la contribution des personnes immigrantes d tant permanentes que temporairesd ne cesse dodlespeméseantai ent plus du t

dans la RMR de Montréal, contre le quart en 2015

iCe ph®nom ne sbdbobserve particuli rement chez | es %panannégenannyerse, illustrant leur dle de @lss emplua t
central pour combler les besoinsdemain-d 6T uvr e des entreprises dans plusieurs secteurs ®conomi qu e s

Nombre doéemplois selon | e statut doéi mmigrant
RMR de Montréal, 2015-2025, en milliers et en pourcentage
2 380 2410
2226 2231 2229 2 297 —
2168 2124 TCAC
2070 2090

Immigrants permanents +4 %
1 % [ Immigrants temporaires +19 %

3 %

Personnes nées au Canada +0 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Statistique Canada (Tableau 14-10-0472-01), 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati @6 \d @ISEO Gr ar



TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE DU TRAVAIL

La population active du Grand Montréal continue de soutenir le
dynamisme du marché du travail au Québec

Le Grand Montréal se distingue par une participation au marché du travail plus elevée que dans le reste du Québec, en grande partie grace a sa
population plus jeune

iCela fait de Il a RMR un moteur de | a croissance de | d6empl x{(52%u Qu®bec, repr ®se
Ce dynami sme se heurte toutefois aux d®fis doéint®grati on éaes | mmigr
i Le taux de chdmage des immigrants est plus élevé par rapport aux personnes nées au Canada, et ce autantdanslaRMR de Montréalqu 6 ai | | eur s au Qu
i Des progrés sont néanmoins observes : | 6®cart entre | es taux de ch!mage des perasadmmesucoursdelgr ant e
derni re d®cennie, t®moignant dbéune meill eure int®gration sur | e march® du tr
Indicateurs du marché du travail Montréal Ml Reste du Québec Taux de ch!mage selon | e s bmhiraied doéi mmi gr
RMR de Montréal et reste du Québec, 2025, en pourcentage RMR de Montréal, 2015-2025, en pourcentage
— Personnes nées au Canada
66,7 % 12 -
A
10 -
0,
63,1 % 62,4 %
60,1 % 8 1
/ 6 1 +2,8 p.p.
6,4 %
47 % 47
2_
N i . N . N O T T T T T T T T T 1
Taux doactivit®Taux doempl oi Tauxdechomage 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Statistique Canada (Tableau 14-10-0472-01), 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati df d {JB‘VISE&O Gr ar



TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE DU TRAVAIL

Le marché du travail du Grand Montréal effectue une transition
vers des emplois exigeant de plus en plus de qualifications

La tertiarisation de | 6®conomie et | a mont ®e des acti vimafdepourudeor t e
main-d 6T uvre qualifi ®e
iLes emplois mobilisent davantage de capacit®s dodéanal ys e, qudlestach®espd simples@trroutahieresp r o

sont de plus en plus automatisées.

Dans le Grand Montréal, cette transformation se traduit par une croissance concentrée dans les emplois qualifiés et hautement qualifiés :
alors gque les emplois moins qualifiés reculent

i Les récentes avancées technologiques, notamment en intelligence artificielle, accélerent cette tendance déja amorcée depuis plusieurs années

iLes grandes m®tropoles sont particuli rement bien posi tseceusd®mwir, kaseges so@atixteelest r a
®t abli ssements dbébenseignement sup®rieur qui alimentent | 6o0offre et | a demande
Nombre doéemplois selon | e niveau de qualification
RMR de Montréal, 2015-2025, en milliers et en pourcentage
2 997 2380 2 360 2410 TCAC
2168 2226 2230 2229
2070 2090 2125
33 % 34 % 36 % Hautement qualifié +3 %
30 % 31 % 9 35%
31 % 30 % 32% ° 34 % 3%

<t Qualifié +2 %

33 % 32% 32 % 32% 30 % 28 % 29 % 28 % 29 % 27 % 26 % Peu qualifié 1%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Statistique Canada, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigrati @8 |d @]IS,E@ Gr ar



TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE DU TRAVAIL

Des tensions sur le marché du travail dues
au déficit structureldemain -d 61T uvr e

Le vieillissement de la population québécoise engendre un déficit structurelde main-d 6 T uv r e
Qu®bec, qui sb6best traduit par une intensifica
derniéres années

i Avant méme la pandémie, le Grand Montréal observait déja une baisse du chdmage combinée a une hausse k
du nombre de postes vacants ~'

i Lareprise économique a accentué ces tensions, atteignant un sommet en 2022, alors que les postes vacants

surpassaient le nombre de chémeurs k
i Le Grand Montréal concentre généralement plus de 60 % des postes vacants observés au Québec. .
Si | a situation sb6best partiell ement stabili s®@ -

des défis; un bassin de talents plus large ne garantissant pas une adéquation entre les
compeétences et les besoins des employeurs.

Nombre de postes vacants et de chdmeurs

Régions administratives du Grand Montréal, 2016-2025, en milliers - Postes vacants - Chémeurs

274,2

2016 2017 2018 2019 2020* 2021

* Lbébestimation est bas®e sur | a moyenne de deux tri mestr aesfotdelapardédmeent (T1 et T4
Sources : Statistique Canada (Tableau 14-10-0444-01), 2026; ISQ, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

2023 2024 2025



TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE DU TRAVAIL

Les professions du domaine de la santé affichent un nombre
Important de postes vacants

Les professions les plus touchées combinent a la fois des Groupes de professions affichant le plus grand nombre de postes vacants

em p|OiS peu quallflés aux conditions de travail parfois peu Régions administratives du Grand Montréal, moyenne 2025, en nombre et en pourcentage

attrayantes, et des postes spécialisés , pour lesquels les Nombre  Part (%)
Competences sont rares sur le marche. 1. Personnel de soutien des aliments 3 688 53%

En téte de liste figurent notamment plusieurs professions = Pergiiel o SOUIEh s SRnEes G sal 3341  48%

du domaine de la santé |, témoignant des difficultés 3. Professionnels des soins infirmiers et paramédicaux 3103 4,5 %
déattraction et deoir®reantdams

Personnel paraprofessionnel des services juridiques, sociaux, communautaires et

4, . .
de | 6enseignement

2790 4,0 %

i Les groupes de profession les plus touchés sont les professionnels
des soins infirmiers et paramédicaux, le personnel de soutien des
services de santé et le personnel technique en thérapie et en

Vendeurs en commerce de détail et représentants des ventes et des comptes en

0
commerce de gros (non-technigue) 2510 3.6%

Professionnels en gestion des ressources humaines et en services aux

diagnostic. . 2 020 29%
entreprlses

Parallélement, plusieurs professions peu qualifiées affichent 7. Caissiers et autre personnel de soutien aux ventes 1484  22%

également un nombre élevé de postes vacants 8. Personnel technique en thérapie et en diagnostic 1468 2,1%

i Le personnel de soutien des aliments, les caissiers, le personnel de 9. Conducteurs de camions de transport et de véhicules de transport en commun 1356 2,0%

soutle,n aux ventes et les nettoyeurs constituent les groupes les plus 1], e 1256 1.8 %

affectés.

11. Adjoints administratifs @ général, juridique et médical 1229 1,8%

Enfin, des enjeux de recrutement sont toujours présents dans 12. Professionnels en finance, en vérification et en comptabilité 1191 1,7 %

pIu3|eurs professpns SpeCIallseeS’ nOt_amment en_ TIC . 13. Concepteurs et développeurs en informatique, logiciel et Web 1181 1,7%

(concepteurs et développeurs, professionnels en informatique) R - t : : T o Loss Lo

et en administration (ex. : RH, comptabilité, finance). AN A TR L R S A L o7

15. Cuisiniers, boucher et boulangers-patissiers 896 1,3%

Sous -total 28 600 41,5 %

Sources : Statistique Canada (Tableau 14-10-0444-01), 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigratiodf d {JB‘VISF&O Gr ar



TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE
DU TRAVAIL

Les tensions
devralentperdurera Les ressources naturelles et | 6agriculture
moyenterme deux domaines doéemploi affichant une plus

demain-d 6T uvr 202d 6 i c i

Selon les diagnostics do a'|'dP@s%tléc%étmént9r&peCCt1in%nft 8%%&73@0&% professions pour lesquelles des diagnostics sont

de demandedemain-d 6T uvr e dOEmMpPIl 0i pupliésdevraient afficher un déficit ou un léger déficit de main-d 61 u v r e
Québec, 48 % des professions devraient

- > . i Le nombre de professions en manquedemain-d 61T uvr e devrait aussi d®pas
etrAeAendeﬁCltouIegerdefICIt de main- ®quilibre ou surplus dans les domaines de la fab
déiuvre dans | e Grand Mo n tnét®8 Ik trafdpdri etCaimackdnérie€ &nsi que dans les sciences naturelles et appliquées
i A titre de comparaison, cette proportion est estimée ié I 6inverse, | es professions des arts, de | a cul
a 44 % dans la RMR de Québec, ce qui laisse parlararettdemain-d 6T uvre doéici 2029.
entrevoir des tensions de recrutement plus — _ _ _
marquées dans le Grand Montréal au cours des Répartition des professions selon le diagnostic a moyen terme (2029)
prochaines années. RMR de Montréal, 2029, en pourcentage

— . : — B Deficit Léger déficit [l Equilibre Léger surplus
Répartition des professions selon le diagnostic a

moyen terme (2029) Ressources naturelles et agriculture
RMR de Montréal et Québec, 2029, en pourcentage

Secteur de la santé

9 % 8 % Fabrication et serfllices doutilit® publiquEliis
30 % 36 % Déficit Métiers, transport et machinerie
B Léger déficit Sciences naturelles et appliquées ]
- Equilibre Vente et services |
Léger surplus
50 % S8 Affaires, finance et administration |
Enseign., droit, services soc., comm., gouv. | |
3% 4 %
T Arts, culture, sports et loisirs. |11 I

Sources : Emploi Québec, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6immigrati ol d @/ISF&O Gr ar



TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE DU TRAVAIL

Le Québec affiche un retard de productivité par rapport
a la plupart des grandes economies avancees

Al ors que | a croissance de | a population active
sur la hausse de la productivité du travail pour soutenir sa prospérité a long terme.

La productivité du travail au Québec était 11 % plus PIB par heure travaill ®e dans |l es pays de | 60CDE
fai ble que | a moyenne des S@lagytls o' meembey e Fempres |96 OCPYE. 2023, en $ US ajust®s pour
en 2023, et cet ®cart soest gred ETIWITlTA TS e — 108 192
10 derniéres années o Norvege I
, , . R Belgi '
I Cette situation est dbéautant plus%%ﬁgﬁrﬁﬂﬂﬂ"r"“+“ e "If
croissance de la productivité du travail connait un Eputiche | 84
ralentissement marqué depuis 2019 A"e'rg}gglgg |
[
i La croissance annuelle moyenne de la productivité, qui Pays-Bas :
sO®t abl i ss ai%entre138het 20t9pest tothbéd cisiande |
a seulement 0,3 % en moyenne par année depuis 2019 Royaumeiiul_ni l
alie |
i Bien que cette situation puisse en partie découler de la égsgg}:g 162
structure industrielle du Qu®becé<|:an9$ali\, SrmETR T mgegremgeg nt ou t par
un niveau doéinvesti ssement en C aPubbde P dnimmimeledundet 55 § N
relativement plus bas. Tehequie ! Moyenne
| <~
Japon I de | 60OCDE
Dans un contexte ol lamain -d 6T uvr e di sponipddaf |
cro’t moins rapidement, | "¥UGHE i iaTa |
productivité apparait comme un autre levier e |
. . . . i |
essentiel pour maintenir la croissance du PIB. Costa Rica |
Colombie !

Sources : Ministére des Finances du Québec; OCDE; Statistique Canada; 2024; Analyses Aviseo Conseil, 2026. fFtude sur | 6i mmigratidid |d @HSEO Gr ar



L6am®l i oration de
repose notamment sur

| 60l nvesti ssement

| aut omati sation e
nouvelles technologies.

Si |l 6acc 6T uVvmae mammi gr ant e
certains cas, r®duire | 06inc
relation est | oin dé°tre sy

investissement peuvent aussi se renforcer
mutuellement selon la nature des taches, les
secteurs, | es comp®tences
facteurs externes.

r

D6éai | | eudesentrepti§es sondées ont
rapport® que | 6embauche d
I mmi grants nda pas per mis
eviter des investissements.
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TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE DU TRAVAIL

LOI mmi gration peut agir
en substitution ° | 6adop
Facteurs déterminants expliquant la complémentarité ou la substituabilité entre immigration et automatisation

Principaux constats

I Lesimmigrants hautement qualifies r enf or cent | a capacit® dodédinnovation
Niveau de les nouvelles technologies (Kerr (2013); Terry et al. (2024); OCDE [2020])
qualification i Lesimmigrants peu qualifiés  peuvent agir en substitution ou en complémentarité selon les contextes (nature

des taches et secteur) (Mann & Pozzoli [2024]; Lewis [2011]; Liu & Portes [2020])

i Lanature destaches d ®t er mi ne | 6exposition aux innovations tec
réalisées par des immigrants ou des personnes natives (Basso et al. [2018])
Nature des i Selon une ®tude ax®e sur | 6Union europ®enne, |l es nat
taches la technologie que les immigrants (Ghodsi et al. [2024])

T Le constat est expliqué par le fait que les immigrants étaient plus souvent employés dans des taches
complémentaires aux technologies.

I Dans les secteurs agricoles et manufacturiers de base  , une augmentationdelamain-d 6 T uvr e i mmi ¢
Secteur réduit le recours aux robots (Mann & Pozzoli [2024]; Lewis [2011]; Liu & Portes [2020])
doéact i vi ti Danslessecteursahautevaleurajoutée , | 6i mmi gr ati on qual i f(OGDE][2020]tBlitu n

et al. [2018]; Kerr [2013]).

I Reconnaissance des compétences :L6i mpact positif des i mmigrants sur
seul ement |l orsqudils acc dent 7~ des Blingeth.d20k3]; Mabhoubieks p o
Zhang [2024])
Facteurs . " . . A . o - :
¢ i Conditions du marché du travail : Plus les pénuriesdemain-d 6T uvr e sont i mportantes
SAEES recourent simultan®ment ~ [(Térdostup et al.d2025)p Manre&t PoZzoli [2G24])t e ¢ h
T Incitatifs économiques : Les firmes priorisentlamain-d 6 7T uv r e | o-ci ssgmoias chéeslque e

| 6i nvest i ss e mdlbewis|[20M]; liuadortes{2020]; Mann & Pozzoli [2024]).

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.

de mani
t

Implications pour le Québec

Dans le contexte québécois de rareté
structurelle de main-d 6 T u v Firemi-
gration et | 6 i n n o vezhndlogigue
tendent généralement a agir comme
des leviers complémentaires .

Bien que certaines professions, particulie-
rement celles a forte teneur en taches
routiniéres, présentent un risque réel de
remplacement technologique, |adtomati-
sation est surtout utilisée pour accroitre la
productivité et soutenir les opérations,
plutdt que pour réduire les effectifs.

Ainsi, bien que la nature des taches
évolue, les besoins de main-d 6 T u de-
vraient persister, positionnant |imdmigra-
tion et | 6 i n n otectnoldagiqgue comme
deux leviers structurants et convergents
pour la compétitivité du Québec.

£tude sur | 6i mmigrati o4 d@]ISE@ Gr ar
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TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET DU MARCHE DU TRAVAIL

Six grands constats eémergent de la revue
des tendances

Principaux constats sur les tendances démographiques et du marché du travail
Grand Montréal, 2026

La croissance du Grand Montr ®al r e BansimmigilaBon,o r ma
|l a popul ation et | e bassin de travailleurs din
mot eur de croissance d®mographiqgue et doéempl oi

Le maintien des politiques doéi mmigration act ue
démographique de la métropole du Québec :Sel on | es projections de
Grand Montréal est appelée a décroitre au cours des prochaines années.

Le déficitdemain -d 6T uvr e de me u r:é¢esdiffiouliécde rearubement persistent
dans plusieurs secteurs, particulierement celui de la santé, malgré une baisse du nombre de
postes vacants. Le Grand Montréal concentre plus de 60 % des postes vacants au Québec.

Les tensions sur le marché du travail devraient perdurer a moyen terme : Prés de la moitié
(48 %) des professions afficheront un déficit ou un léger déficitdemain-d 67T uvr e doi c
le Grand Montréal, une proportion qui atteint 73 % dans le domaine de la santé.

©eQb 7 3

Le Québec accuse toujours un retard de productivité : La productivité du travail au Québec
demeure inf®rieure ~ celle de plusieurs ®conon
| 6aut omati sation et | 6adoption technologique ¢
Immigration et technologie ne sont pas nécessairement en opposition : Dans le contexte
',"“ guébécois de rareté structurellede main-d 6 T uvr e, | 6i mmi gration et | ¢
%,

tendent généralement a agir comme des leviers complémentaires.

£tude sur | 6i mmigrati b ‘d@/’lsm Gr ar
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PORTRAI'T DE LOoI MMI GRATI ON

Les grandes meétropoles jouent un role économique moteur qui

profite aux territoires avoisinants

Dans cing des neuf juridictions canadiennes comparées, le principal
centre urbain génere a lui seul plus de la moitié du PIB

i Le Grand Montréal représente55% du PI B de | 6ensembl ¢
illustre son role central dans la création de richesse et la croissance
économique

iDans |l es juridictions 0% cette part e
Nouveau-Br unswi ck et | a Saskatchewan, | 6
plusieurs pbles économiques.

Poids économique de la principale RMR de chaque juridiction canadienne
Canada; 2022; en pourcentage

64 %
60 %

55 % 54 %

53 %

37 %

29 %

24 % 24 %

Winnipeg Halifax Montréal Vancouver Toronto St . J Chlgad s Moncton Saskatoon

Sources : Statistique Canada, 2025; Institut du Québec, 2014; OCDE, 2021; OCDE, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

Quand Montréal va bien, le reste du Québec en bénéficie

Montréal ne constitue pas un moteur économique uniqguement par le poids de son
économie : sa performance génere des retombées qui se diffusent dans le reste
du Québec

TLO6I nstitut du Qu®bec a document ®
croissance de Montréal et celle du reste du Québec évoluent de fagon
convergente

cet C ¢

I Ainsi, si Montréal avait affiché, au cours des 25 années étudiées, une croissance
équivalente a la moyenne des grandes villes canadiennes, le PIB par habitant
hors des RMR québécoises aurait été supérieur de 2 780 $.

Ce ph®nom ne sbéexplique notamment:lggar |
grandes villes concentrent travailleurs qualifiés, entreprises, chaines de valeur et
activit®s doéinnovation, ce qui favorise
I LOOCDE estime qubé”™ comp®t en &elss popoleupea r a |
peut afficher une productivité de 0,2 % a 0,5 % plus élevée

i Surtout, ces gains ne sb6arr°tent pas a
retomb®es de productivit® des m®tropol

300 km, et les régions situées plus prés des grands centres affichent
généralement une croissance du PIB par habitant plus rapide.

Ainsi, renforcer la performance économique de Montréal profite aux régions
du Québec : une métropole plus dynamique contribue également a la

croissance des territoires qui |l 6entour

£Etude sur | 6immigrati oAf d@]ISE@ Groat
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La part des | mmigrants per manent s
le Grand Montréal diminue de facon significative

Hi st ori quement , |l a majorit® des nouveaux | mmigrants
accueille une part des arrivants supérieure a son poids démographique (51 %)

Cette concentration noest :t dutnesf diess paasy sp rdoep rl ed OC DNEO rett r ®&a || étrepalitaises a u

attirent g®n®r al ement une proportion doéoi mmigrants sup®rieure ° <cel/l
La part des nouveaux i mmigrants permanents sO®t abl iayysaant phasmss® |0 e@n
avant la pandémie a 65 % en 2024-2025, une baisse de 20 points de pourcentage en seulement quelgues années

i Mal gr® cette r®gionalisation acc®l ®r ®e, Montr ®al cont i nusaénbdgiapligopeuei | | i r davant

Nouveaux immigrants permanents selon le lieu de résidence
RMR de Montréal et reste du Québec, 2015-2025, en nombre et en pourcentage

62 805 64 475
57 629
55 408 £3 158 55 455
47908 44 862
33301 33671 79 % 76 % o~ 65%  RMR de Montréal
84 % 9
85 % o 06 a0
83 % 82 %
21 % 24 % 30 % 35 % Reste du Québec
16 % 15 % 15 % 16 % 17 % 18 %
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021202 2"Q 20222023"Q 2023202 4°Q 2024202 5

Sources : ISQ, 2026; MIFI, 2026; OCDE, 2024; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigratiodB |d @ISE@ Gr ar



Du fait de | 0attractivit®
meétropoles, Montréal demeure la principale porte
doentr ®e de | 6i mmi grati on
Pour comprendre quli oy ®
| 6ensembl e des| pammogr ati
temporaire, la transition vers la permanence et,

enfin, | O0i mmigration perm

t

Les pages suivantes pr®sentent |
différentes composantes.



Immigration temporaire

PORTRAI'T DE LOoI MMI GRATI ON

Apres la forte croissance des dernieres années, le Québec cherche
' r®dui re | 0 mmigration temporair

€ partir de 2022, | 6i mmigration temporaire a fortement au g pobtigues®taa u
fixer des objectifs de réduction pour les catégories sur lesquelles il exerce le plus directement un controle

iLe gouvernement vise ai nsi ,000dtdlaireside p2rimig @u PTHET et 110 00 fitutairen dedoermi€db PEE, soit un total de 175 000 personnes

ill demande ®gal ement au gouvernement f®&d®ral de r®duire | ed®Gi@mbrmaxiduemdd i t ul air
200000per sonneL9dodici 20

Le gouvernement du Qu®bec vVvise O mni guaets®tdempooai desndidor c B00BBP 2 9 ¢
observé en 2024

iSelon | es estimations du MI FI pour 2025, |l e nombre doé®taeldides travalleu® du PIBETgenrewerast e r a
légerement au-dessus

i Pour les programmes relevant principalement du gouvernement fédéral, les données de 2025 ne sont pas encore disponibles.Uneréduct i on déenvi ron
100000per sonnes par rapport au sommet de 2024 serait n®anmoila@uéhe®cessaire dobéici

Nombre doéi mmigrants temporaires,2 selon |l a cat®gorie doéadmi ssi .
Ensemble du Québec, 2023-2029p, en milliers de titulaires de permis La cible gouvernementale
@ ne peut pas etre comparee
' e au nombre total de
200 . es d el résidents non permanents
421 72 Données du PMI (incluant i _ 375 estimé par Statistique
PTET 59 128 |l es demandeurs dbéasile) non C d ) <3|
PEE disponibles pour 2025-2026 65 anada presente a la L
: 176 176 *Données non disponibles suivante et qui vise pJUtOt a
PMI (incluant 300 71 69 pour | densemble des mesurer | 6ensembl
demandeurs 242 200 . .
doasile) M programmes résidents temporalres au
Québec.
2023 2024 2025¢ 2026P 2027 2028 2029p
1) Sur |l a base des orientations du gouvernement du Qu ®b e d00enmmigrasttémparages dadssonmi gr at i on t empor aire, | 61 SQ pr®voit un tota

scénario de projections démographiques de référence.
Sources : Gouvernement du Québec, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigrati &0 |d @ISE@ Gr ar



Immigration temporaire
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Les estimations de residents non permanents montrent un recul,
mais demeurent difficiles a comparer aux donnees de permis

Selon les estimations de Statistique Canada, le nombre de résidents non permanents au Québec est passé de 273 200 au début de 2022 a pres
de 569 000 a la fin de 2024, avant de reculer a 492 400 au deuxieme trimestre de 2026 (-13 %)

TEn excluant | es demandeurs dbéasile, dont | e nombre a c¢ onW®)ilabaisBe altéra24gme nt er dep
iCe recul rapide pourrait engendrer des tensions additionnelles au sein dbéun m
Nombre doéi mmi grants temporaires, selon |l a cat®gorie dobéadi
Ensemble du Québec, T1 2022-T2 2026, en milliers et en pourcentage A
(4108 %> ! TCTC? . . R
5623 Les estimations de || 0
5688 se5 55608 5463 temporaire varient sensiblement selon
506,3 °41.3 514,0 405 4 les sources et ne peuvent étre
4538 4772 ! comparées directement. Ces écarts
406,9 soexpliquent not ammen
333,6 3475 3661 Demandeurs doasi [+80% différences de définition, de population

302,5 couverte et de méthode de
273,2 277,9 e
comptabilisation.
Travailleurs étrangers temporaires  +3,0 % La page suivante présente les
principales différences entre les
/ -0,8 % donn®es dol RCC, du | Ml

Etudiants étrangers
Statistique Canada afin de mieux

- mm mn B BN BN BN BN B B -/Autres2 +2,9 %
comprendre les écarts observés.

TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T2 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

(1) Les donn®es sur | 6i mmigration temporaire ne reposent pas <ndesiitulages de®drmis) alorsique IStatstinie iCanada estnme tune pdpdatioth eésideritese®tenant coR@eC me s ur e
not amment des personnes ~ <charge, des renouvell ements et wviess pme®paocrnme £td @theamgretmemlt ss ideumperat st dtrWgqué& ndesl,a ced qgjud utre

comparable entre les sources.
(2) Cette catégorie comprend principalement les membres de la famille qui accompagnent les titulaires de permis. Elle comprend aussi les titulaires de permis de séjour temporaire non compris ailleurs.
(3) TCTC : Taux de croissance trimestrielle composée
Sources : Statistique Canada (Tableau 17-10-0121-01), 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati cobih d @]IS,EO Gr ar
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DeSéCartS Tableau synthése des sources de donn®es sur | 6i mmigration
Importants entre les —— e———
: Ce qui est Données administratives sur les Données administratives sur les Estimation du nombre de résidents
tro I S SO u rceS d e mesuré titulaires de permis et les statuts titulaires de permis et les statuts non permanents (RNP) présents
administratifs administratifs dans la population
d 4 Qui est Personnes détenant un permis ou Personnes détenant un permis ou Ensemble des RNP estimés,
O n n e eS inclus un statut incluant les titulaires de un statut incluant les titulaires de incluant :
permis du : permis du : i Etudiants étrangers
Selon la source retenue, le nombre i Programme des étudiants i Programme des étudiants i Travailleurs étrangers
A 7 ] . éfrangers étrangers i
do6i mmi grants temporaires ROEW ™ en 2024 . 9 temporaires |
. . . I~ Programme de mobilité I Programme de mobilité i Demandeurs dodasil e
varie de pres de 328 000 a 569 000 internationale, excluant les internationale a toutes les fins* Autres types de RNP
. o détenteurs de permis ades fins | programme des travailleurs (accom
- 4 A 4 4 - ) ) pagnants, membres de
I Ces ece_lrts refletent des dlffe,rences de définition, de doordre hW¥®manitai gy@ngerstemporaires la famille. titula
population couverte et de méthode de i Programme des travailleurs permis)
comptabilisation, ce qui limite les comparaisons étrangers temporaires
directes entre les sources. Périodes de i Selon | a date dd&eRamis®@aidesau i Estimations trimestrielles
référence vigueur du permis 31 décembre
Nombre doi mmi grants tempor ai r ejponblés€ | 0 Rermk\alidesad UT C €
de donnée 31 décembre
Ensemble du Qu®bec, 2024, edeécemwenbre doi my:gisRNt Sy 4 3lal i dit® doéuri pdemi queel es do rin RBes satégbies RIE C
(IRCC et MIFI) et au quatrieme trimestre (Statistique Canada) signifie pas que la personne i Les données sont tirées de mutuellement exclusives
@ @ est présente sur le territoire | 61 RCC, mais ajlist®ssdepmanteurs doa
i Les catégories ne sont pas MIFI comptabilisés dans une
500 180 568 751 mutuellement exclusives : il y a catégorie distincte, méme
327 830 du double comptage parmi les l orsquéils d®tienn
d®t enteurs de plus dodéun per mis un permis do®tudes
IRCC MIFI Statistique Canada T Le§ donqé_zes excluent les RNP ) travail ' _
qui ne détiennent pas de i Les données viennent de
sclai | m bli . N permis | 61 RCC, mais sont
Pour éclairer les politiques publiques visant & i En tant quéestimation pour tenir compte entre autres

mi eux planifier | 06i mmi

gr

organismes gagneraient a se concerter pour

har moni ser [ m®t hodol

une définition commune.

eur

préliminaire, les données sont
sujettes a des révisions

du double comptage

1)

Il exisie aes permis de iravail uu PMi selon quaire fins : des fins doéemploi, des f siderce merinanentderee  h u me
' des fins doé®tudes.
(2) Certaines fins semblent exclues puisque |l es totaux ne corrtedFpbondent au
Sources : Gouvernement du Québec, 2025; IRCC, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati &R d@/ISEO Gr ar



LOiI mmi gration tempor
Grand Montréal pourrait aussi avoir
récemment fait face a un recul

Toutefois, les données officielles ne permettent pas
encore doéoen mesurer | 6amp

Les premiers signes sont toutefois déja visibles chez

les étudiants internationaux: © | 6 a02%, lesmn e
inscriptions étaient en baisse dans la majorité des
universités montréalaises, notamment de 19 % a

| 6 £ETS, %Wa&Coricardiaketde 15,5% a

\ Polytechnique
| . i Ces résultats suggerent que le Grand Montréal pourrait étre
[ e particulierement touché par le resserrement récent, dans un
{\ré contexte ou certaines restrictions y sont plus contraignantes
guodaill eurs au Qu®bec.

Sources : CCMM, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026.
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Immigration temporaire
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Une croissance généralisée des TET avant
2024, mais surtout chez les moins qualifies

Dans le Grand Montréal, en 2023, les TET peu qualifies , soit occupant un emploi exigeant au

pl us un

TET

di pl ' me

iLes peu qualifi ®s

ont

d GePrésentaerd a eaneseutsd &6 deseTET

d o ai | % pavanrge enmoyeneeu depuiso mb r

2013, soit un rythme plus de trois fois supérieur a celui des TET hautement qualifiés (+5 %)

i Enrevanche, les TET qualifiés, soit ceux occupant des postes de niveau technique ou spécialisé, affichent
aussi une croissance annuelle moyenne de 16 % depuis 2013.

Travailleurs étrangers temporaires, selon le niveau de qualification 1
RMR de Montréal, 2013-2023, en nombre et en pourcentage
TCAC
18 260
Hautement qualifié +5 %
10 915 Qualifié +16 %
8 055
6 595 .
5585 5605 5370 5460 5655 6 035 ]
B ma == == B = Peu qualifié +16 %
,Non classé -5 %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(1) Les données présentées incluent uniquement les TET issus du PTET, puisque les données par profession ne sont pas disponibles pour ceux issus du PMI. De
2021 a 2023, le PMI comptait pour prés de 80 % du volume de permis de travail délivrés dans la RMR (78 % contre 22 % pour le PTET).

Sources : I RCC

( e sAvisem &dnseit), 2G24; Artalyses Aviseo Conseil, 2026.

Des assouplissements

r ®gl ement aires ° |
forte croissance des TET non

qualifiés

Au cours des derniéres années, le
gouvernement du Québec a introduit
plusieurs assouplissements visant a faciliter
le recours aux TET dans les secteurs en
pénuriedemain-d 67T uvr e, i ncl
reconnaissance accrue de certains métiers
peu spécialisés

uant

T Ces ajustements ont eu pour effet de faire
bondir le nombre de TET non qualifiés
présents au Québec.

Face aux préoccupations croissantes
concernant cette croissance rapide, le
gouvernement du Québec a imposé
plusieurs restrictions sur les travailleurs
étrangers peu qualifiés ou a bas salaire

i Par exemple, en juillet 2026, le
gouvernement du Québec a haussé le seull
salarial de 34,62 $/h a 36,00 $/h pour le
PTET.

£Etude sur | 6immigrati Bbé d@]lsm Groat
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Les travallleurs étrangers temporaires se concentrent dans le
secteur agricole qui dépend largement de cette main -do0Tuvr e

Plus du tiers des travailleurs étrangers temporaires issus du Programme des travailleurs étrangers temporaires (PTET)!T uvr ent dans |
domainedesr essources naturell esueée demi bagcecluatgement attri buable au s
représententaeuxseuls36% de | 6ensemble des travaill eurs ®trangers temporaires

i Les domaines des ventes et services (16 %) et des métiers, transport et machinerie (14%) se di stinguent ®gal ement par un r
temporaire, reflétant des besoins structurels dans des postes souvent difficiles a combler

i Les sciences naturelles et appliquées  suivent avec 8 % des travailleurs étrangers temporaires

ié | 6inverse, | es domaines requ®r an tsantéeroelafinancema tmodn Ipglsesnts p@ei gplairs ®d,e awwacmme Ipd u
bien que ceux-ci demeurent essentiels pour pourvoir certains postes exigeant des compétences particulieres.

Nombre de travaill eurs ®trangers temporairés issus du PTET, selon | e domaine d
RMR de Montréal, janvier a juillet 2024, en nombre et en pourcentage

4 275 (37 %)
/

1 910 (16 %)
1 655 (14 %)

940 (8 %) 850 (7 % 0
(7 %) 760 (7 %) 630 (5 %)
375 (3 %) 265 (2 %)
0 (0 %)
Ressources Vente et services  Métiers, transport Sciences naturelles  Fabrication et Affaires, finance Enseignement, droit Secteur de la santé  Arts, spectacles  Corps |égislatifs et
naturelles et et machinerie et appliquées servi ces déadninistiation @t services sociaux, et loisirs cadres supérieurs
agriculture publique commun. et gouv.
(1) LePTETest | e seul programme de travailleurs ®trangers tempor aQuéees. Les donndgs présentéestcancetnent uniguantenteen et ° |l a plani fication du ¢

progr amme, pui sque cbdest | e seul dont | 6information par profession est disponible.

(2) Les données se rapportent aux nouveaux permis entrés en vigueur entre janvier et juillet 2024 et non au nombre total de travailleurs présents durant la période.
Sources : IRCC, 2024; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigrati &db |d @&.VIS,EO Gr ar
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PORTRAI T Lol MMI

La France constitue
le principal bassin de
recrutement

La provenance des immigrants temporaires
varie sensiblement selon le type de statut

DE GRATI ON

i La France constitue toutefois un bassin important a
la fois pour les étudiants internationaux et les
travailleurs étrangers temporaires, favorisée
notamment par la langue commune, les liens
culturels et certains mécanismes facilitant les
parcours do®tudes et

bassi sont

des

Doautres
ou | 6autre

ns

i Le Guatemala et le Mexique alimentent surtout le
recrutement de travailleurs étrangers temporaires,
notamment pour répondre aux besoins du secteur
agricole, alors que la Chine et les Etats-Unis se

di stinguent davantage comme

ié I 6inverse, | 6l nde, |06l
francophones (ex. : Algérie, Tunisie et Cameroun)
occupent une place importante dans les deux
catégories.

ran

doempl oi

pl us
cat ®gories

Quinze principaux pays de provenance des immigrants temporaires L
Ensemble du Québec, janvier a juillet 2024, en nombre et en pourcentage

Etudiants internationaux

TET
36 % //

France 32075
Guatemala 100 %
Mexique 92 % 11772
Maroc 70 % 10 215
Inde 37 % 7 756
Iran 53 % 7164
Algérie 59 % 5945
sSp® | S®s © une
d %’II% d 18 % 5 928
Tunisie 72 % 5747
Cameroun 51% 5535
i 0

b a'¥8ne R SO T PNt s
e ftats-Pnls u 37% 49638y s dOAfrique

Sénégal 25 % 3 229

Colombie 65 % 3 006
Clte dOoleRd r e 796
27 %

(1) Les demandeurs doasile sont exclus de | 6analyse, pui sque | es donn®es ne
Sources : IRCC, 2024; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur 1 6immigrati &b |diAVISRO Gr a



Immigration temporaire

- PORTRAIT DE L6I!I MMI GRATI ON

La moitié des travailleurs étrangers
temporaires connait le francais

La connaissance du francais demeure plus limitée chez les travailleurs du PTET
I En2022,40% dobéentre eux d®cl arai ent % pamnles travailleursidePMf r an - ai

i Cet écart semble toutefois largement lié a la forte présence de travailleurs agricoles dans le PTET : selon des
données récentes du MIFI, en les excluant, la proportion connaissant le francais atteignait 60,6 % en 2022 et
65,2 % en 2023.

Les nouvelles exigences adoptées en 2025 devraient aussi renforcer la connaissance du
francais chez les travailleurs qui demeurent plus longtemps au Québec

i A compter de décembre 2028, ceux visés devront démontrerunniveau4 de fran-ais ~ | dor
années cumulées de séjour, tandis que les travailleurs agricoles demeureront exempteés.

Connaissance des langues officielles des travailleurs étrangers temporaires
Ensemble du Québec, 2016-2022, en nombre et en pourcentage

91110
77 055 16 %  Francais seulement
0,
61 655 16 % _ _
54 020 15 % <V Francais et anglais
42030 S
32 020 34 705 14 % 43 %
21 % 16 % 5 34%  Anglais seulement
45 % 30 %
; 28 % 29 %
9 29 % 28 % 0 , _— .
4 32% g o % 10% T 13 % 14 % IWAZ Ni francais ni anglais
. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sources : IRCC, 2024; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6immigrati & d @HSE@O Gr a



Les résidents temporaires constituent
un bassin de choi x
permanente

Pour une partie des immigrants, le séjour temporaire
constitue une porte dobent

Leur expérience du marché du travail québécois, leur

connaissance du contexte local et les compétences

linguistiques acquises sur place facilitent ensuite leur

intégration économique

i Selon une étude de la Chaire de recherche Jacques-
Parizeau en politigues ®cono
séjourné temporairement au Québec convergent plus

rapidement vers la situation économique des natifs aprés
leur admission permanente.

Les prochaines pages présentent un portrait des .
immigrants temporaires transitant vers la résidence
permanence au Québec et ailleurs au Canada.




Transition vers la permanence

PORTRAI T DE LOoI MMI GRATI ON

Le Québec convertit moins efficacement ses immigrants
temporaires en residents permanents

La RMR de Montréal présente un potentiel de rattrapage par rapport a celles de Toronto et de Vancouver dans la
transition des immigrants temporaires vers la résidence permanente

Cet enjeu dépasse toutefoislameétropole: | es transitions doébun statut tempor aierestedu per ma
Québec, ce qui suggere une difficulté ou une réticence plus généralisée a convertir ce bassin en immigration permanente

ié I 6inverse, Toronto et surtout Vancouver sembl ent dayv amkuadgassance déeenographmueetileursl e s
besoinsdemain-d 6T uvr e.

iOr, ces personnes constituent un bassin particuli rememénstdat®gi gxpep®piuesge ldle
leur intégration durable.

Dans sa planification 2026-2 029, | e gouvernement du Qu ®b &desimmgrantsgdrmanents aaimis swienf ce (¢
déja présents sur le territoire, comparativement a 31 % en 2021 dans | 6ens e ddngla MR dMoBtiea.c et 32

Proportion doéi mmigrants perm@2ieetsnadei stantutea28da6 | 0admi @dtuRut temporaire avan

Québec, Ontario, Colombie-Br i t anni que, 2021, en nombre déi mmigrants et en pourcentage .
BrPas de statut temporai

162 255 40 475 391 680 193 005 154 815 42 610
32 % 29 % 37 % 35% 47 % 48 %
68 % 71 % 63 % 65 % 53 % 52 %

RMR de Reste du RMR de Reste de RMR de Reste de la

Montréal Québec Toronto | 60Ontario Vancouver Colombie -

Britannique

Sources : Statistique Canada (Tableau 98-10-0318-01), 2021; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati df8 d @ISE@ Gr ar



Transition vers la permanence

PORTRAI'T DE LOoI MMI GRATI ON

La transition vers la residence permanente “
favorise les travailleurs les plus qualifies

Plus de la moitié des immigrants permanents ayant auparavant détenu un permis de travail
occupaient un emploi hautement qualifié, ce qui facilite généralement leur intégration

®conomi que apr s | 6admi ssion permanent e

i Depuis 2020, les transitions progressent toutefois plus rapidement chez les travailleurs qualifiés et peu

gualifi®s, signe doébune diversification graduell e des profi. admi s
I Malgré cette évolution, les travailleurs peu qualifiés demeurent largement minoritaires parmi les admissions ' i

per manentes issues dbébun permis de travail ‘

i Les travalilleurs les plus qualifiés demeurent ainsi les principaux bénéficiaires de ces parcours.

Niveau de qualification des immigrants permanents détenant auparavant un permis de travalil
Ensemble du Québec, 2020-2024, en nombre et en pourcentage

) e
14 643
TCAC
_—
54 %
9 144 8876 . 4
7 457 J
50 % /
° 59 %
4 906 56 % Hautement qualifié +7 %
35 %
0,
66 % 39 %
38 % Qualifié +19 %
11 % e 8% 5 0o™ , Peu qualifié +15 %
2020 2021 2022 2023 2024

Sources : MIFI, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026.




Immigration temporaire Transition vers la permanence Immigration permanente

PORTRAI T DE LO6I MMI GRATI ON

LOI mmi gration ®conomique repr ®s ent
croi ssante de | 0Oi mmigration per mat

Depuis 2006, | e nombre doéi mmigrants admi% phde faam-n®e pEear Mmaryemtneesta w n@u

exclusivement concentr ®e dan%palabnéaemmayenae) i on ®conomi que ( +3

i En conséquence, la part de cette catégorie est passée de 58 % des admissions en 2006 a 69 % en 2024, traduisant une orientationc r oi ssant e de | 6i mr
permanente vers les besoins du marché du travail.

Parallelement, comme présentée alapage4 6, | a part des i mmigrants permanent s s daRgenebt] i s
diminué, une tendance qui témoigne des efforts de régionalisation déployés au cours des derniéres années.

Nombre doéi mmi grants permanents, selon | a cat®gorie dbéadmission
Ensemble du Québec, 2006-2024, en milliers et en pourcentage

70 -
65 - _TCAC: +2% T
60 -
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10
5

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

TCAC

Immigration économique +3 %

Regroupement familial +0 %

Réfugiés et autres +0 %

Sources : CMM, 2025; MIFI, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati & \d @Igm Gr ar



Immigration temporaire Transition vers la permanence Immigration permanente

PORTRAI T DE L61 MMI GRATI ON <

Pres de la moitié des immigrants permanents
admis en 2024 proviennent doAf | q/l

Ce continent est ®galement ~° | 6origine de | a
derniéres années 3 '

i Le resserrement des exigences linguistiques favorise les pays ou la connaissance du frangais est plus répandue, =

ce qui renforce | 6attractivit® des bassins francophc‘ ‘;}"—*“
iCette tendance est particuli rement visible au sein d £

iy )
francophone, qui occupent wune place importante dans I6iP

R : . . i
LOEurope, principal ement gr ©ce |l a France, b
enregistre une croissance soutenue des admissions.

Continent de provenance des immigrants permanents 1!
Ensemble du Québec, 2020-2024, en nombre

68 711 TCAC
, Océanie +3 %
\ Moyen-Orient +3 %

Amérique +23 %

Europe +21 %

Asie (excluant Moyen-Orient)  +17 %

Afrique +32 %

2020 2021 2022 2023 2024

(1) Les immigrants dont le pays de provenance nd6est pas d®cl ar ®
Sources : MIFI, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

sont excl us.




PORTRAI T Lol

Une forte
de pays francophones

Le Québec admet principalement des
Immigrants issus de pays francophones,
notamment de la France et de plusieurs pays

DE MMI GRATI ON

Selon | a d®finition de

(1)

proport.

| 60bservatoire
communiquer (parler, comprendre, lire ou écrire), quel que soit le degré de maitrise.

On

Pays de provenance des immigrants permanents

Ensemble du Québec, 2021-2025, en nombre Proportion de

francophones dans

. |l e pays
africains France 43542 97 %
'|'Parmi.les pays déor_igine reprcRsdum|mmnbosgg! us dey o

10 000 immigrants admis au Québec depuis 2021, _
seule la Chine présente une faible présence du Chine 21862 <1%
francais. Algérie 16 957 33%

. . . . iSi 0,
Environ les trois quarts des immigrants Tuniste | 15 969 53 %
provenant des principaux pavo | “JHE8r i gi ne3d%ont
issus de pays ou la population francophone Haiti 14 032 42 %
est importante Ctte doli7nedlire 36 %

i Dans neuf de_s quinze principauXgPyoss doori gi nege,
plus de 30 % de la population est francophone ™.
Inde 6 647 <1l%
Cette forte présence de la francophonie parmi Colombie [ 6 527 <1%
Ies_prl_n,0|paux pays doorigineps.g refl te,dan
proportion considérable de nouveaux arrivants , _
P . Etats-Unis | 5121 <1l%
ayant déja une bonne connaissance du
francais. Liban | 5025 38 %
Rép. dém. du Congo || 4 977 51 %
Autres pays 85 922

internati oamsetpl des ,| @ aprdbheopgldani ¢, slea

Sources : Observatoire international de la francophonie, 2025; Institut de la statistique du Québec, 2026; MIFI, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

doi

Immigration permanente

mmi gr ant s

Le francais comme langue
maternelle en hausse parmi les

d o o iiIIMigrants permanents

Au Québec, la part des immigrants
permanents ayant le frangais comme
langue maternelle est passée de 23 %
en 2020 a 29,4 % en 2024

T Cette tendance permet entre autres de

réduire la pression sur les services de
francisation.

Proportion doéi mmigrants p¢
le frangais comme langue maternelle
Ensemble du Québec, 2020-2024, en pourcentage
Cm AN
(b4pp 3
28,8 % 26.7 % 27,9 % 29,4 %
23,0 %
2020 2021 2022 2023 2024
feamcamhamnise piomc!| ut toute personne de

£tude sur | 6immigrati &8 d@/ISE@ Groat



Immigration permanente

PORTRAI'T DE LOoI MMI GRATI ON

La proportion dolI mmigrants per man
fortement augmenté au cours des dernieres annees

La proportion doi mmigrants perman La connaissance du francais progresse
est passeée de 52 % en 2017 a 73 % en 2024, soit une augmentation également dans le Grand Montréal

de plus de 20 points de pourcentage
Parmi les immigrants permanents admis entre 2014 et 2023 qui résidaient dans

I Cette rogression sbébest accompagn®e dbé A L . .
P g . ~ padg le Grand Montréal en janvier 2025, 63 % connaissaient le francais, une
connai ssant uniquement | 6éanglais ou ne . ) . - ,
. . A . proportion inf®rieure celle observ®e

gui t®moigne dbébune I mportance accrue a

i Cette part est toutefois passée de 59 % chez les personnes admises entre
. . 2014 et 2018 a 67 % parmi celles admises entre 2019 et 2023, témoignant
I Cette tendance est ®gal ement | i ®e au p ~ : .
. . . . - . débune progression de | a connaissance d
économique, dont les candidats sont plus susceptibles de connaitre le francais : .
. . L composent le Grand Montréal.
ils représentent 77 % des immigrants permanents francophones,

comparativementa69% de | 6ensembl e des I MMi gr @l e —p oo

dans la sélection des immigrants

Connaissance des langues officielles des immigrants permanents 1

E ble d Sbec, 2017-2024, bre et t
nsemble du Québec en nombre et en pourcentage 68 007
59 038
32% 52 358 S immi
51 057 49 376 49 754 Répartition des immigrants
_ 40 % permanents connaissant le francais
Francais seulement | 24 % 24 % 39912 29 %% 34 % Autres
Réfugiés immigrants
0
Francais et anglais 25 % 36 % Regroupement 7 o
25 001 41 % 32% 33 % familial C
Anglai I t 28% 30 % 29 -
nglais seulemen () () 18 %
0 0
30 % 32 % 20 % 19 % 16 %
. — . 24 %
Ni francais ni anglais PARZ 21% 21 % = 11 % 14 % 15 % 12 % 77 0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Immigration
économique
(1) Les immigrants dont |l a connaissance des | angues noest pas d®cl ar®e sont excl us.

Sources : MRIF, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigrati &4 |d @ISE@ Gr ar



PORTRAI T

La connaissance du francais comme facteur
de retention des immigrants

Plus de 80 % des immigrants admis entre 2014 et 2023 qui connaissaient le francais lors de leur
admission étaient toujours établis au Québec en janvier 2025

L6l MMI GRATI ON

nver se d €6 che® leimntigraots quimeé c®rinaissatient pas ke frathgais. 6 .

Cette difference suggere que la maitrise préalable du francais constitue un facteur important de

r ®t ent | 6i nt ®gr ati on mar c h

iLO6eff et
déi nt ®grati on

particuli rement
professionnell e

mar qgu®
jouent

a 2023 selon la
6admi

Taux de présence des personnes immigrantes admises au Québec de 2014

connai ssance fran-ai

Ensemble du Québec, janvier 2025, en pourcentage

Ne connaissant pas le francais I Connaissant le francais

Réfugiés et personnes
en situation semblable

Toutes les catégories
confondues

Immigration économique Regroupement familial

Sources : MIFI, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

Immigration permanente

L

Un constat inverse est
observé parmi les immigrants

connai ssant | 6angl a
Environ 70 % des immigrants qui

connai ssaient | 6angl’¥¢@
admission étaient toujours établis au Ui

Québec en janvier 2025 ‘me

comparativement a pres de 80 % pour
ceux ne connaissant pas la langue

et | a cat®gorie doéi mmigra
fLa connaissance de | 6angl
| 6i mmi gration interprovi.
|l es possibilit®s doéempl ol

ailleurs au Canada.

La maitrise du francais semble ainsi

favoriser un ancrage plus durable au

Québec, ou elle constitue un atout

d®t er mi nant pour | 6i nt
économiqgue et sociale.

£tude sur | 6i mmigrati &b d@]ISE@ Gr ar



PORTRAI T DE LOoI MMI GRATI ON

Les immigrants
économigques et
gualifies sont
davantage en emploi

Les immigrants économiques, sélectionnés
pour leurs compétences, affichent le plus haut

Le niveau de scol arit®
doéi mmi grati on

i Par mi |l es i mmigrants ®cono

TLa m°me relation sdobserve

Immigration permanente

favori se fortement

mi ques admis entre 201
32,1 % chez les personnes sans dipldme a 76,0 % chez celles détenant un diplome postsecondaire

chez

|l es i mmigrants n

A niveau de scolarité comparable, les immigrants économiques affichent toutefois
rs taux dbéempl oi ,

g®n®r al ement de meill eu
diplome

taux doempl oi par mi | e s ciadet@@rt@skt cohbrént avdcQin skiBior$davant@gB fondée sur les compétences et le potentiel
i Du fait de leur plus jeune &ge moyen, ils présentent doint®gration au march® du travail
m° me un taux doéoemploi sup®rieur " celui des

personnes nées au Canada

i Les réfugiés et les immigrants issus du regroupement

familial, dont la sélection répond a des objectifs de
protection et de réunification, affichent pour leur part

des taux doéoempl oi beaucoup
Taux doempl oi des i mmi getant s
2021sel on | a cat®gorie doéadmi

RMR de Montréal; 2021; en pourcentage
Taux doce

Immigrants économiques 72,0 %

R
: Refug|es ........................................ 517 % e
: AUtreS |mm,gram5 .............................. 638 % e
: Person nes nees au(;anada ................... 611 % .

SS1 0N 54.7 %

Taux doempl oi des | mmi get202t selaaddmilsa emdtr@g 2Milé d o a:

niveau de scolarité
RMR de Montréal; 2021; en pourcentage

plus faibles.

admis entre 2016

38,3 %

32,1 %

52,6 %

Immigrants économiques [l Immigrants non économiques

76,0 %

60,1 %

Aucun dipléme Dipltme do6®tudes

Sources : Statistique Canada (Tableau 98-10-0441-01), 2021; Analyses Aviseo Conseil,
2026.

£Etude

skicplnidrae rke&E®t udes pos

sur | 6i mmigrati &6 d@]ISE@ Gr ar



PORTRAI'T DE LOoI MMI GRATI ON

Immigration permanente

Un travallleur sur cing est un immigrant permanent

dans80 % des secteur s

doact

| VI t ®

Les immigrants permanents sont donc largement présents dans le do
marché du travail montréalais, méme si leur poids varie selon les

secteurs

Proportion

i Leur proportion est la plus élevée dans les services administratifs et de Services admin. et de soutien

soutien et | e tr ans poypainsique tand ladfabricationeep 0 s a g eTraysPerigt entreposage
l a sant® et | 6as¥®i stance sociale (32 Fabrication

i lls sont également bien représentés dans plusieurs secteurs faisant appel a
des compétences spécialisées, notamment les services professionnels,
scientifiques et techniques, ainsi que la finance et les assurances (28 %)

Santé et assistance sociale
Hébergement et restauration
Services prof., scien. et tech.
e s %), lgs larts,s

| 6agriculture,
Services immo. et de location

ié I 6inverse, | eur
les spectacles et les loisirs (15 %) ,
péche et la chasse (16 %)

pr ®sence
ainsi que

Commerce de gros

| 6acc sToudIEsSectdurs @
Gestion do

p er ma n ENffigregent
Information et culture
doacti vit ®, "Rty
g ®n ®r aAFminisgaT?@népubliques

Mines, pétrole et gaz

T Dans la construction, les exigences de qualification et de reconnaissance des
comp®t ences peuvent notamment | imiter
malgré des besoinsdemain-d 87T uvr e i mportants.

Dans | 6ensemble, | es i mmigrant¥%
des travailleurs de la RMR de Montreal, et leur présence
dépasse 20 % dans80 % des secteurs
t ®moi gne de eur 1 nt®gration
métropolitaine.

Services publics

Agri., foresterie, péche et chasse
Arts, spectacles et loisirs
Construction

Sources : Statistique Canada, 2021; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

RMR de Montréal, 2021, en pourcentage

f ai b |Fancye4agsyances,
| Agires feryiqese g

i mmi sel o

grants

per manent s,

Production de biens . Services

33%
33%
32%
2%
30 %
28 %
28 %
27 %
27 %
27 %
27 %
26 %

_C P > C C 274%
23 %
23 %
uy, O O C 22%
22 %
19 %
16 %
A 15 %
15%

£tude sur | 6i mmigrati & d@]ISE@ Gr ar



PORTRAI T DE LO6I MMI GRATI ON

Six grands constats emergent du portrait de
| 01 mmi gr ati on

Principaux constats sur | e portrait de | 6i mmigration
Grand Montréal, 2026

La concentration de | 6i mmigration dans | e :Gr an
Les grandes métropoles agissent comme moteurs économiques et attirent naturellement les
immigrants. Leur croissance profite également aux territoires avoisinants.

\ L6i mmigration temporaire recul e soApssunédfertef et d
II. progression, particuli rement chez |l es TET peu
recul en raison des restrictions touchant le volet des bas salaires et les étudiants internationaux.

Les bassins de recrutement des TET refletent les besoins sectoriels et influencent leur
profil linguistique : Le Guatemala et le Mexique constituent les principaux bassins en raison
du secteur agricole, mais ils contribuent a la faible connaissance du francais chez les TET.

Le Québec tire peu parti de son bassin de résidents temporaires pour alimenter
| 6i mmi grationLeper manentde transition y sont pl
malgré le fait que leur expérience locale facilite généralement leur intégration économique.

| 6i mmi gration ®conomique et celle des i mmigran
derniéres années, mais la régionalisation a réduit progressivement la part du Grand Montréal.

Les immigrants permanents sont pr®sents :dsans |
sont particulierement présents dans les services, la santé et le transport, mais peu dans le
secteur de la construction ou la reconnaissance des compétences constitue un frein.

m L6i mmi gration permanente devient pl ulspa®deonomi g

£tude sur | 6i mmigrati ©8 ‘d@ﬂsm Gr ar
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Besoinsdemain-d 6T uvr e

Portrait de | 6i mmigrati on
Capacit® doaccuei l

Sceénarios et retombées économiques
Recommandations et conclusion

Annexes




CAPACI D6OACCUEI

Un cadr e
Montréal

TE L

doanal yse

P

our ®v al uer I

Sch®ma

A titre illustratif

Etant fréquemment utilisé pour simplifi® du cadre
désigner différents aspects

géographiques, économiques et

sociaux, | e concept se doit do°tre
défini.

Aux fins du présent rapport, la

capacit® doéoaccueil est d®f i ni e comme
| 6aptitude doun territoire °

répondre aux besoins
fondamentaux des personnes, a
favoriser leur intégration, et a
soutenir la croissance
démographique.

Dans un contexte de croissance
démographique uniqguement
attribuable aux activités migratoires,
les indicateurs sont alignés sur les
besoins et orientés vers les réalités
de ces populations concernées.

Besoins

essentiels

Note : Les nouveaux arrivants peuvent
aussi renforcer | a
l orsqudils travaill
concernés. Cet apport ne compense
toutefois pas nécessairement la demande *Bi en
additionnelle qgubentr aone
plus nombreuse, de sorte que la pression
nette demeure a la hausse.

que ces facteurs contribuen
®N® exocplwlsatdiuopr ®sent cadre

** Comme démontré dans la section «<Besoinsdemain-d 6 T uvr e e,
di sponi ble. Cet enjeu ayant d®j) "~

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.

doéanal

yse de | a capacit® dbéaccuei

Ce qui permet de participer a la vie économique

i Education

T Services de garde
i Francisation

T Transport

T Emploi**

Conditions de vie
Ce dont une personne a besoin pour vivre sur le territoire

[ Habitation
T Santé
T Alimentation*
T Sécurité*
t |l a capacit® doac caueténkiondwQudbectllsaont i t ©

débanal yse.

|l e territoire
®t ® document ® et

pr®sente dadadntuage dbo
| ar g daceampta cfi & v® rdadbalcec u”

£tude sur | 6i mmigrati o d@fISE@ Gr ar



CAPACI TE DOACCUEIL

Un cadre doanalyse adapt® au cont «

Thématique Définition Intégrée  Rationnel

Besoins essentiels

Capacité & offrir un nombre suffisant de logements accessibles g La disponibilité, contrainte notamment par la capacité des infrastructures en

Habitation : . ) eau, et | O6abordabilit® du | ogement, <co
abitatio et adaptés aux besoins de la population ) . ) . 9 .
principaux facteurs | imitant | a capaci
Santé Capacité a répondre aux besoins de santé de la population et a v Les pressions exercées sur le systeme de santé peuvent influencer la
offrir un acces adéquat aux soins et services de santé capacit® du territoire " r®pondre aux
. . Capacité a assurer un accés adéquat a des aliments abordables, Bien que | 6alimentation constitue wu
Alimentation e S o X . . .
diversifiés et de proximité alimentaire nbéest actuell ement suscept
L Capacité a offrir un environnement sécuritaire et a répondre La s®curit® ne constitue pas actuell en
Seécurité ) : L X . ; A
efficacement aux besoins en sécurité de r ®el i mpact sur | a capacit® dbdbaccue
Services de Capacité a offrir suffisamment de places pour répondre aux v Lédacc s difficile aux services de gard
garde besoins des familles et permettent aux parents de travailler du travail des parents de jeunes enfants
. . Capacité du réseau scolaire a accueillir les enfants et a leur offrir Les pressions exerc®es sur |l e syst
Education . . . , v ) . . .
des services éducatifs adéquats du réseau a absorber une hausse de la population scolaire
o Capacit® ° soutenir I()apprentiss?ge duada an-aux <«dr Vid6d end ®Ye aftriaamci sati on ¢
Francisation o . o : ;
linguistique des nouveaux arrivants | 6i nt ®grati on des nouveaux arrivants
Capacité des réseaux de transport a permettre les déplacements La croissance démographique exerce une pression sur les réseaux de
Transport des personnes vers |l es I|ieux d v transport, dont | a capacit® influence
de services lieux de résidence
Embloi Capacit® du march® du travail ° Rf f r Cet enjdueaayant déa@té dotumenié ta®ssla sdcfiom ’Bedoinside
P correspondant aux compétences de la population main-d 6T uvreé, il ndbest pas repris dans

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. fFtude sur | 6i mmigrati o |d {JB‘VISF&O Gr ar
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Besoins essentiels

CAPACI TE£ DO6ACCUEI L Habitation

Le taux doilnoccupation a rejoilnt
tensions demeurent parmi les logements de plus grande taille

Apr s plusieurs ann®es s%, dassuh @mntexte deifolte ddniamdg u i | 5 E Le marché locatif montréalais
He

aIA!ment®e nptamment par | 61 mmigration et un devrait poursuivre sa trajectoire

déi noccupation du Grand Montr ®al est%en2gd@mnt ® tt
, : . " — , Selonla SCHL,l e t auXx déinoccupat
iICe niveau, bien gqgudencore | ®g rement sous |l e seuil un

RMR de Montréal devrait continuer

pressions sur le marché locatif déaugment er pouv%emn2028cCklndr e

iLe taux doéinoccupation est d®sormais plus ®l ev® dar séexplique en partie parnda
indiquant une plus grande disponibilité relative des logements locatifs et, ainsi, une meilleure capacité a d®mographi que et par | 6aug
absorber une demande additionnelle logements découlant des mises en chantier des

i Le portrait varie toutefois selon la taille des logements : les petites unités affichent des taux supérieurs au seuil dernieres annees.

do®quilibre, tandis que | es |l ogements de trois char il u
Taux doéinoccupation Taux doéinoccupation s
RMR de Montréal et autres RMR du Québec, octobre 2010-2025; en pourcentage logement

TCAC RMR de Montréal; octobre 2025; en pourcentage
6 -
5 | Studio 3,4 %
4 -
dé®qui Libre 1 chambre 32%
3+ T N e RMR de Montréal 0%
) Autres RMR du Québec 0%
2 chambres 29%

1 .
0 T T T T T T T T T T T T T T ) 3 chambres et plus 19%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : SCHL, 2026; Observatoire Grand Montréal, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigrati o8 |d @&.VIS,EO Gr ar



Besoins essentiels

CAPACI TE£ DO6ACCUEI L Habitation

Les tensions sur | e march® de | 0h:
touchent avant tout les ménages a plus faible revenu

Malgré une hausse comparable des loyers depuis 2010, le colt du logement demeure plus élevé Le loyer moyen devrait continuer

dans le Grand Montréal, ou le loyer moyen dépasse de 9 % celui des autres RMR québécoises ~ de cro"tre déici l20

Ce constat est coh®rent avec son st at uabordhl@ittm L a SCHL pr®voit que le I8V

pour les ménages a plus faible revenu de deux chambres dans la RMR de Montréal
passerade 1 346 $ en 2025 a 1 500 $ en 2028,

iLe taux doéinoccupation est ainsi nettement pl Wspow®l € : : lau
. soit une hausse de 11,4 %. Cette augmentation
ceux dont le revenu annuel se situe entre 76 000 $ et 112 000 $ ~ )
soexplique par une demande

ié |1 6inverse, il 9% pa®tilesménagesdontlerevenu annuklest ibférieur a 52 000 $ soutenue, ainsi que par la mise en marché de

i La constructionde présde 34001 ogements sociaux doici 2035 devrait pe nhouveauxlogementsa des loyers pluséleves. i e

abordables dans le Grand Montréal.
Loyer moyen Taux doéinoccupation des | ogements aborde
RMR de Montréal et autres RMR du Québec, 2010-2025, en dollars des ménages
TCAC RMR de Montréal, 2025, en pourcentage
1 400 -
0,
£ RMR de Montréal +4 % 5.9 %
1200 1 1/ Autres RMR du Québec +4 %
3,3 %

1000 0 2,9 %

800 1,5% 1,6 %

Non
disponible
600
<$33K $33K- $52K- $76K-112K $112K+ Total
52K 76K
400 . . .
2010 2015 2020 2025 *Un logement est considéré comme abordable lorsque le loyer représente moins de 30 % du revenu du ménage.

Sources : SCHL, 2026; Gouvernement du Québec 6 PQI 2025-2035, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigratiod |d @&.VISEO Gr at



Besoins essentiels

CAPACI TE£ DO6ACCUEI L Habitation

Le développement de nouveaux logements est freiné par la
capacité limitée des infrastructures en eau du Grand Montréal

Depuis quelques années, la RMR de Montréal affiche un ratio de logements achevés par 1 -1 Une mobilisation des acteurs
000 nouveaux habitants supérieur a celui du reste du Québec, mais ce niveau demeure tres faible Bd pour hausser | doffr

comparativement aux années 2010

. : . . . . R , : Le Plan m®tropolitain doan
I La forte croissance démographique des dernieres années a contribué a faire chuter ces ratios et les contraintes . "
d é}levenlogpem na2026 20fl6 PMAI?T) |d%nﬁlf|e un

déinfrastructures | imitent aussi |l e d®vel oppement potelf’l ea A BHentyS {0 447

iLes besoins doéoinvestissements dans les infrastrucGlresi Blgemnds Gramd MeniGhr&ald sgé
2032, mais le Plan québécois des infrastructures (PQI) en prévoit seulement 222 M$, révélant un important déficit la réalisation de ce potentiel dépend notamment

i Des municipalit®s comme Carignan, La Prairie et Mari evidelacapaciédeslitf@structuess & soutehi.cettenp o s ¢
construction, leurs infrastructures en eau étant insuffisantes pour répondre aux besoins actuels et soutenir la croissance  croissance, alors que la part des investissements

i Sel on | 6Union des municipalit®s 0@0habiatioRsne ne péudent@as strec e dEFRRhdestinge auxmugicipalitegest en baisse.

r®al i s®es °~ cause doéun d®ficit de capacit® des infrastructures doeau.
Logements achevés par 1 000 nouveaux habitants RMR de Montréal [l Reste du Québec Esti mation des besoins doinves
RMR de Montréal et reste du Québec, 2011-2025, en nombre de logements infrastructures en eau
2807 Municipalités de la CMM, 2023-2032p, p= prévision, en milliards de dollars
Maintien Amélioration des services
1723 I Rattrapage M Agrandissement et
1552 nouvelles infrastructures
1101 1166 9,3
854 844 863
711
516 439 e e 347 242 |1 345 oL 344
317. 240 [7160224 133214 145 — 20 20
12 13 13 12 4 . 14

-869 --.---

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022 2023 2024 2025
2023 2024p 2025p 2026p 2027p 2028p 2029p 2030p 2031p 2032p

*La baisse de population observée en 2021 dans la RMR de Montréal explique le ratio négatif.
Sources : MAMH, 2023; CERIU, 2025; CMM, 2026; Gouvernement du Québec 8 PQI 2025-2035, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6immigratiob [d {&USE@ Gr at



Besoins essentiels

CAPACI TE DOACCUEIL Sante

La hausse du nombre de personnes prises en charge pourrait
permettre un meilleur acces aux services de premiere ligne

Le nombre de personnes inscrites au Guichet Une hausse de la prise en charge de
®t®'pr|ses en charge augmente | ®g rement plu qui pourrait amol Pk
au Québec

Les mesures incitatives mises en place ont permis

iDans |l a r®gion, cette hausse repose surtout sur | 6i ~ . : I U
N . . doatteindre plus rapi demen
alors qudéune plus faible proportion des personnes [ : . fct
famille 000 nouvelles prises en charge. Cette progression
pourrait améliorer la couverture de la population a
i La notion de «prise en charge» demeure toutefois administrative : ell e indiqgue qubune moyen ter me, mai s ses effe
aupr s doéun m®decin, dbébun GMF ou dobéune I PS, sans gc& soinsde premiére ligne dépendront de la capacit¢ It e
rendez-vous des équipes a offrir davantage de rendez-vous.
T Ainsi, une hausse de |l a prise en charge ne se traduit e a
Personnes inscrites au GAMF qui ont été prises en charge Variation des personnes inscrites au GAMF
Grand Montréal et reste du Québec, avril 2022-2026, en milliers et en pourcentage selon | e professionnel ‘
—lp TCAC Grand Montréal et reste du Québec, écart entre 1°" ao(t
TCAC 2025 et 2026, en pourcentage
M 2085 Médecin de
15 %
— 1 898 famille > 20 %
1729
1558
1385 59 % Grand Montréal  +11 %
59 % 9%
0
59 % Groupe de 0
29 médecins e
Infirmiere
Reste du Québec +10 % praticienne
spemahsee\ 20 4%
2022 2023 2024 2025 2026 Grand Montréal Reste du Québec

Sources : RAMQ, 2026; Gouvernement du Québec, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigratiob |d @]IS,E@ Gr ar



Besoins essentiels

CAPACI TE DOACCUEIL Sante

Les régions administratives du Grand Montreal rapportent les
temps doattente aux urgences | es |

La capacité hospitaliere apparait particulierement sous pression dans le Grand Montreal A Plus de capacité, mais aussi
dur ®e ﬁ

iLes r®gions administratives qui affichent | es davantage de besoins P
situées dans le Grand Montréal, avec des attentes allant de 6 h 27 a Montréal a 8 h a Laval, ce qui témoigne de
tensions importantes sur la capacité hospitaliere. Des investissements majeurs devraient accroitre
la capacité hospitaliere dans le Grand Montréal,
Les | istes doattente pour une chirurgie sont notammentaveclamodernisationde V G
gudaill eurs au Qu ®iewmsannes$ phrdl 0@ habitamts) r e 16, 1 Maisonneuve-Rosemont et la construction de
. . . . R . ,_ |l ohtpital -Shedangés Qed gamase |
|Cgt avantage di spar a t toutefois I.o.rsquoon consid r matérialiseront toutefois progressivement, alors les
mois, dont le nombre par 1 000 habitants est comparable dans les deux territoires. que les pressions sont déja élevées et que le
vieillissement continuera
Dur ®e dbéattente m®di ane aux urgences Personnes en attente

Régions administratives ! du Québec, 2024-2025; en heures par 1 000 habitants, selon le délai
Régions administratives du Grand Montréal et

8h
shoy 6hd0 © hss 7h7 reste du Québec, mars 2026; en nombre
5h2s 2Nh45 16,1
5h3 14,8
4h1p 4h33 4h36 4h 44
3h49
3h16 3h21
0-6 mois | 77 % 79 %
6-12 mois\
Plus de 12 mois\3 % 3 %

Bas-Saint- Gasp.- Chaudiére-Cote-Nord Capitale- Abitibi- Saguenay- Mauricie Outaouais Estrie Montréal Lanaudiere Monté. Laurentides Laval -
Laurent Tles-de-  Appa. Nationale  Témi. Lac-Saint- Grand Montréal Reste du
la-Mad. Jean Québec

(1) Les données pour le Nord-du-Québec et le Centre-du-Québec ne sont pas disponibles.
Sources: Gouvernement du Qu®bec, 2025; Sant® Qu®bec, 2026; St agodiatet2026; Aealy®aivised @GonseiR 266 ; Mi nifsvde esugel QigEmE | tji ot d @Vlﬂ@ SRR



Besoins essentiels

CAPACITE DOACCUEI L sante

Le mangue de personnel persistant limite la capacité
doabsorption du r®seau de | a sant

Au>:j pI‘IEISSI ons,§u|r I ? (;:?pa_grldt® hospi ;adlon u(;vTr es, Des tensions appelées a S
Grand Montréal regroupant genera em_entpus e la moitié des postes vacants du secteur de la persister & moyen terme
sant® et de | 6assistance sociale au Qu®bec

Selon les diagnosticsdemain-d 6T uvr e ~ mo:

i Malgré une amélioration récente, les difficultés de recrutement et de rétention persistent, alors que les postes

vacants demeurent élevés terme (2029), les déficits et Iégers déficits de

) . _ . ) . main-d 6T uvre devraient se mai
i A court terme, dans la RMR de Montréal, pres des trois quarts des professions de la santé seraient en déficitou  professions de la santé, tandis que le

en léger déficitde main-d 6 T uvr e, se&uéebet Empl oi vieillissement de la population continuera
iCes p®nuries touchent | densemble du parcours de soins, doaccro tre | a demande de d
spécialisés, en passant par les services diagnostiques et connexes. travail difficiles pourraient continuer de compliquer
iCes d®fis contribuent ° |limiter | a capacit® déabsor.Ierecrutementetlaretentlondestravallleurs. int
Nombre de postes vacants dans le secteur de la santé Diagnosticdemain -d 6t uvre en sant® ~ court ter me
Régions administratives du Grand Montréal, 2015-2025, en nombre et en pourcentage RMR de Montréal, 2026, en pourcentage
— 37 professions Professions de la santé en déficit a court terme
Médecine S . .
4 0, )
TCAC: +16% > 15974 15310 - générale Omnipraticiens et médecins de famille
13 700 Déficit ISR : — ——— -
-_— 11 356 Soins Infirmieres, aides-infirmieres, préposés aux
9763 10524 infirmiers bénéficiaires
5413 6 405 Soins Spécialistes en chirurgie, en médecine
2853 3 684 ; o spécialisés clinique et de laboratoire
2507 Léger deficit = 38 % Technologue de laboratoires médicaux, en
Services radiation médicale, en cardiologie et en

diagnostiques électrophysiologie, inhalothérapeutes,

2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021 2022 2023 2024 2025 PHYS
perfusionnistes

50 % 64 % 58 % 63 % 53 % 54 % 49 % 57 % 54 % 55 % 55 % Equilibre 27 % Services Pharmaciens, physiothérapeutes,
Part des postes vacants des r®gions administratives du Gra ntr ®al COMNEXES PEE TEOEIES, EENEES CRTEEs
* Moyenne estim®e ~ partir des donn®es du deuxi me tr i mes tesestimdtiens 26t fates &partirdiapremieretdeirden ne f ai bl e fiabilit® des donn®es. P
trimestre, |l 6enqu°te ayant ®t ® mise sur pause au plus fort de | a pand®mi e.

Sources: Gouvernement du Qu®bec, 2025; Sant® Qu®bec, 2026; St adodiaet202§; AealyesAviaed @onseiR D266 ; Mi nif§ ¥ d& esude'qi(‘)”E“rhSl%tiio@td@Vlﬂﬁo SLER



CAPACI

La capacit® doaccueli |
services de garde que dans le réseau scolaire

Dans les services de garde, le taux de couverture moyen est plus élevé dans le Grand Montréal

TE DOACCUEI L

gubdaill eurs au Qu®bec, un avantage qui devr a
iBien que | 6offre soit global ement sup®rliesgrlei Stdsa d
gui chet unigue restent I mportantes, m°me si l a pres
Le r®seau scolaire montre davantage de signe

recours aux classes modulaires avec une hausse particulierement forte dans le Grand Montréal

i Depuis cing ans, leur nombre a été multiplié par 20 au centre de services scolaires (CSS) des Patriotes en
Montérégie, par 3 au CSS de Laval et par 4 au CSS des Samares dans Lanaudiere

T Combi n®e des taux doodc dmartsi @ usu E@rrise srexc t e urGQ
mangue de capacité physigue pour absorber la croissance des effectifs.

Taux de couverture moyen en services de Enfants en attente au guichet unique par 1 000  enfants

garde ®ducatifs | 6 e nfagénde @a 4 ans
Ensemble du Québec, 2025-2028p, ratio offre/demande, Régions du Grand Montréal et reste du Québec, mai 2025, en nombre
base 100 104.6

RMR de Montréal [l Reste du Québec

d u

Facteurs doint®grat.i

Education

Grand Mo

== Des investissements concentrés

wmms  dans le Grand Montréal
‘ur
Le PQlprévoit1,9G$ doéi nvesti ssemgt
infrastructures scolaires du Grand Montréal, soit
63 % des investissements prévus au Québec. 1e

Parmi les 23 projets recenseés, six visent la

construction de nouvelles écoles et les autres
concernent | 6agrandi ssemen
existants, ce qui devrait contribuer a améliorer la
capacit® doaccuei |l . ne

Nombre de classes dans des locaux modulaires
Ensemble du Québec, 2019-2025, en nombre

2100
TCAC : +36 %

109 108 135,6 131,3
104 ) 1 600
9% 118,9 1400
95,8
82,1 1000
750
450
Reste du Laurentides Montérégie Lanaudiére Montréal Laval 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2025 2028p Québec 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Gouvernement du Québec, 2026; Radio-Canada, 2025; La Presse, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

£tude sur | 6i mmigrati of d@]ISE@ Gr ar



Facteurs doint®grat.i

CAPACI TE DOACCUEIL Education

Des enjeux de recrutement et de rétention amplifient les tensions,
de | 60®ducation ° | a petite enfanc:¢

Lesenjeuxdemain-d 6T uvre sont i mportants dans | es se <] Des déficitsde main -d 61 uvr e d
scolaire, comme en témoigne le nombre élevé de postes vacants I:“ persistants en éducation

iLe nombre de postes vacants dans | es professions | em

le Grand Montréal, qui concentre désormais une part importante des postes vacants du Québec Malgré une bonne couverture actuelle des services
de garde, des déficitisdemain-d 6T uvr e solnt

iBien qudune baisse soit observ®e depuis |l e sommet ¢y @Eyus doéici 2029 chez N@Y
demain-d 6T uvre sont actuell ement observ®s dans | a RMR gnfance. Le réseau scolaire restera lui aussi sous | S
éducateurs a la petite enfance, ainsi que du personnel enseignant de niveau préscolaire, primaire et pression, avec des déficits anticipés chez les
secondaire. enseignants du primaire, du préscolaire et du

. . . . _ secondaire. Les niveaux supérieurs ne font

Ces p®nuries pourraient i miter l'a capacit® toutefois pas face & un manque de main-d 6 T uv r % .

infrastructures ou les places sont disponibles.

Nombre de postes vacants dans | es pr of es Biagnostis delmai® edsd 1 u vlire® deunc aRtdiuccrat i on ~ court

Régions administratives du Grand Montréal, 2015-2025 RMR de Montréal, 2026, en pourcentage

and 9 professions Professions de | 6®duce
en déficit & court terme
TCAC: +25% >
Déficit R ) _
i 2530 2626 2645 5 e Services de Educateurs et aides-
2 073 Léger déficit- ™0 % garde éducateurs a la petite
1648 enfance
945 1148
435 . Enseignants au niveau
222 275 Equilibre = 67 % Réseau primaire et préscolaire,
scolaire enseignants au niveau
2015° 2016 2017 2018 2019 2020' 2021 2022 2023 2024 2025 SR TEE

22 % 29 % 31% 44 % 44 % 46 % 51 % 51 % 48 % 48 % 43 %

Part des postes vacants des régions administratives du Grand Montréal dans le Québec

* Moyenne estim®e ~ partir des donn®es du deuxi me tr i mes tesestimdtiens oot tabes &partirdiapremieret deirfeu n e f a
t

ble fiabilit® des d n®es. P
trimestre, |l 6enqu°te ayant ®t® mise s uGouvgaremstedu Quebeq 2026sStafistique Carnhda, 2026; Apadysed Aisao €onsei§ 20A6r ¢ e s £ d

e sur | 6i mmigrati d@dfd d A.VISE@Grar



Facteurs doint®grat.i

CAPACI TE DOACCUEIL Francisation

Une capaci t® de francisation sous
soutenue par un financement accru et une baisse de la demande

La demande de francisation a fortement augmenté depuis 2018-2019, le nombre de participants A,

) ) La capacité de francisation
aux cours de francais offerts par le MIFI atteignant 71 869 personnes en 2023-2024

dépendra du financement public
i Bien que la croissance ait été particulierement rapide dans le reste du Québec, le Grand Montréal concentrait

encore 69 % des participants en 2023-2024 A moyen terme, le réseau devrait étre en mesure

) _ ) . doajuster son offre ° | 0®v
iLa pression soest toutefois nettement rel ©ch®e 1 ®C € finhancement suit. En cas de forte hausse de la d
i Aprés avoir dépassé 33000 per sonnes en attente en f®vrier 2025, | a demande en francisation, des ressources T
6 000 en février 2026 suffisantes seront nécessaires pour ouvrir
iLa baisse de |la demande commence maintenant ~ se tr 'apidementdesgroupes, maintenirle personnel d
services étant directement lié au nombre de personnes inscrites et en attente gn;ellgna.nt =l e\gteAr une noEveIIe hausse des
al s cdacc s.
T Le nombre de cours offerts par les centres de services scolaires devrait ainsi diminuer de plus de 40 % en 2026.
Nombre de participants aux cours de francais offerts par le MIFI 1 Taux de personnes ayant commencé leur cours de frangais dans les délais
Grand Montréal et reste du Québec, 2016-2017 a 2023-2024, en milliers de personnes Québec, 2023-2024 & 2024-2025, en pourcentage et en nombre de jours
TCAC Commencer le cours & temps complet dans En 2024-2025, laciblede80% nda pas ®t ®
72 un délai maximal de 50 jours ouvrables aprés Parmi les 11 366 éléves ayant commencé leur cours,
| a r®Cepti on de | a de mar Seulement27,8% | 6ont d®marr ® ° | 6
cible de 50 jours ouvrables (délai moyen étant de
5 86,2 jours).
Grand IRyl | aux de reponse 48,5 % o)
69 % g dans le délai
35 37 Montréal ~ +15 % La forte demande pour les cours de francais (prés de
31 32 Taux de réponse 27 8% 300demandes doéadmi ssion par |j
73 % dans le délai ’ 7 jours par semaine) a mis les capacités de
83 % 0 76 % francisation sous pression. Des difficultés financieres
82 % [ Reste du Cible 80 % dans |le r®seau de | 6®ducati
0, z . .
. 31 % Québec +31 % réductions de services, auxquelles le gouvernement

(Francisation Québec) a répondu rapidement par un
financement additionnel de 10 M$.

18 % 17% 23 % 24 %
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

(1) La participation a temps plein, a temps partiel, en personne et en ligne est comprise.
Sources : MIFI, 2025; La Presse, 2026; Le Devoir, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigrati @8k |d @ISE@ Gr ar

Délai moyen 86,2 jours



CAPACI TE DOACCUEIL

Les | mmigrant d
e T |

comme pr

T Par mi l es 1 mmigrants
langue officielle parlée, contre 27 % chez les permanents

i Cette différence se reflete également dans la connaissance du frangais, plus faible
chez les immigrants temporaires que ceux permanents

iCe contraste ne sb6bobserve pas dans

comme premiere langue officielle parlée est aussi répandu chez les immigrants

temporaires que chez les permanents (72 %).

temporaires, 38

Premi re langue officielle
RMR de Montréal et reste du Québec, 2021, en pourcentage

parl| ®e,

Immigrants permanents Immigrants temporaires

2%

4 % 8 %

Aucune 4 %

11 % 38 % 8 %

Anglais 27 %

Francais
et anglais

18 %

Francais

RMR de Montréal

Reste du Québec RMR de Montréal Reste du Québec

Sources : Office québécois de la langue frangaise, 2024; Statistique Canada, 2021; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

sel ‘L p®t at du

Facteurs doint®grat.i

Mo n
| e | |

RMR de
of C I

foi

t r (
e |

0 ] A .
gt aglt YETMENE VBT PEAW- &F
de 69 % en 2016 a 68%en 2022

iCe | ®ger recul ne sb6best toutefois pas f

rexeligvg 2 Bigse 45 4 w218 % MpiPIyopdu bilpgyime (189 2 1896) | ¢ me
TLOutilisation exclusive du fran-ais est
Montréal (60 %) que dans les couronnes (76 %).

fran-ai s est mul ti di mens
un seul indicateur
LO®t at du fran-ais dans | e Grand Montr ®

plusieurs indicateurs  (connaissance du francais, premiére langue officielle

parl|l ®e, | angue utilis®e dans | 6espace p
conjointement.Cet t e diversit® doéindicateurs [ne
| 6i mportance de | a ,daonadémeure un Ectedirumpértarda n - ai s

doéi nt ®gration ®conomi gue et sociale au
langue commune est aussi essentiel : plus il est possible de vivre et de

travailler sans | 6utiliser, moins | es i
L6®t at du fran-ais nbébest ainsi pas, e€en

d 6 a ¢ ¢ massisdn évolution soulignel 6 i mport ance de mainte
de francisation suffisante . Un suivi fondé sur des indicateurs communs et
complémentaires demeure nécessaire pour établir un diagnostic précis.

£tude sur | 6i mmigrati 8@ d@]ISE@ Gr ar



Facteurs doint®grat.i

CAPACITE DOBACCUEIL DU GRAND MONTREAL Transport

Un réseau sous tension, nécessitant des investissements majeurs
pour assurer le maintien des actifs avant son expansion

Le réseau de transport collectif du Grand Montréal est confronté au vieillissement de ses actifs, Un réseau sous tension accentué
alors que 31 des 68 stations de métro sont en mauvais ou trés mauvais état et 30 % des actifs du WS sar un d®ficit doin

r®seau ddébautobus se trouvent dans une situat

La STM estime a 25,8 G$ les investissements
n®cessair eamaidselilement SDONS4
sont confirmés au PQI pour le maintien du métro

i La fiabilité technique ne semble toutefois pas se dégrader : les incidents liés au matériel et aux équipements
sont en baisse, tout comme les interruptions de métro pour causes techniques ou opérationnelles

I Le réseau de transport montre toutefois des signes croissants de saturation, alors que les déplacements en i Les besoins demeurent donc importants pour éviter

autobus en situation dbébentassement sont en hausse une dégradation du réseau existant
i Lesenjeuxdemain-d 0T uvre contribuent aussien20222028jExdaidgadlit ®s 1 Pl usi eurs pr oj et molodgéreertpea n s i
ajuster des horaires et certains trac®s p-Québecpaéro®!| i ¢ Ilaligne bleue, expansion du REM, etc.) pourraient | i C
gue | es conducteurs dbéautobus et op®rateuwd&i Wer en®d & néanmoins bonifier la capacité a moyen terme. | ®f
Nombre doéinterruptions dmins eNovmbcree dded i mect mmidoet pliesauksdeparie Déplacements en autobus effectués en
et plus pour causes techniques ou opérationnelles matériel roulant ou les équipements par million de km situation dobéentassemen
Reseau de la STM, 2019-2025, en nombre Réseau de la STM, 31 mars 2019-31 mars 2026, en nombre pointe

Réseau de la STM, 31 mars 2023-31 mars 2026, en

TCAC :m pourcentage
e > > 8,4 %

el 5,5
133
115 4.4 4,4 6.4 %
110 4.1 i+ 70
102 ’ 5,8 %
100 93 3,7 36 35 0
87 31
4.3 : 2,2 Matériel roulant
3,3 35 23 LS 39 ©
1,9
2,1 = qui i
1111 141 > iMs] [ERS Equipements fixes
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025

Sources : STM, 2023; STM, 2026; Exo, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigrati @88 |d @&.VIS,EO Gr ar



Facteurs doint®grat.i

CAPACITE DOBACCUEIL DU GRAND MONTREAL Transport

Un réseau routier également sous tension, qui sera accentuée par
la croissance des déplacements

Le réseau routier du Grand Montréal demeure également sous pression : Un deficit doinvdsi

iSelon | d6indice de rugosit® international (I RI) qui e™"®" continue de croitre 1l e
supérieur présentant une déficience est plus faible dans la CMM que dans le reste du Québec o o _ .
I La situation est toutefois plus préoccupante sur le réseau local de la Ville de Montréal, ou environ 40 % des rues et - d,eTICIt %e rlnag\t/llv des actifs QUdregeO?u MO
30 % des arteres étaient en mauvais ou trés mauvais état en 2024 LMl el iz a augmente de 8 % par

. . . . . , _ ) _ ) _ année depuis 2018, pour atteindre 939 M$ en
I Le réseau routier métropolitain présente des signes de saturation, alors que Montréal constitue désormais la 2025. Si les investissements demeurent

RMR canadienne la plus congestionnée au pays, avec 63 heures perdues par automobiliste en 2025 (+11 %) insuffisants, | 6®tat des i
i Les colts de la congestion atteignent 6,1 G$, soit 2,1 % du PIB, et pourraient croitre aprésde 10G$ do6i ci 2 0 continuer de se détériorer, ajoutant une pression

i Cette pression pourrait se maintenir, voire so6accent ue Supplementaireaunreseaudejacongestionne.
population, ajoutant des véhicules a un réseau déja tres sollicité.

Proportion du réseau routier supérieur ayant une déficience mineure ou Heures perdues dans la congestion routiére par automobiliste par année
maj eure selon | 6indice de ru si t® i nt é&mnngeeRRjcapagierpds, 2023-2025, en heures
Ensemble du Québec, 2018-2024, en pourcentage CMM Reste du Quéebec 2023 M 2024 2025

23,4 % 23,3 % 227 % 22.8% 24.0 % 23,1 % e y

22,0% 21,5 %

212 % 63 63 61
19,3 % 19,6 % 57 58 59
17,9 % 18,3 % 18,2 % 40
46 46

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Montréal Toronto Vancouver

Sources : MTQ, 2013; Enquéte OD, 2018; CMM, 2023; INRIX, 2026; TVA Nouvelles, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati B4 d @/ISF&O Gr at



CAPACI TE DOACCUEIL

La capacit® doaccueli | du Grand Mol
pression dans la santé et les infrastructures de transport

Thématique Capacit® doRvautiom ecehte Evolution anticipée Principaux constats et positionnement du Grand Montréal
i Capacit® de d®vel oppement | imit®e par | e
Habitation / /‘ i Enjeu davantage |i® ° | 6abordabilit® qubd
i Leviers d® " actionn®s pour accro tre |6
T Manque critique de personnel et capacité hospitaliere sous tension
Santé N i Aucune garantie dbéacc s rapide ™ un m®de
O > <> nombre de patients pris en charge

I Projets dbéinvesti ssements pouvant per met

T Meilleure couverture des besoins en services de garde dans le Grand Montréal

Services de .
/‘ par rapport au reste du Québec
garde i Listes dbéattente toujours pr®sentes, mai
- T Difficultés persistantes de recrutement et de rétention du personnel enseignant
Education O /‘ —> I Manque de capacité dans les écoles pour accueillir de nouveaux éléves
T Investissements prévus concentrés dans le Grand Montréal
i All " gement des | istes dbéattente avec | e
I Diminution de | 6o0offre de cours en r ®a
Francisation /' —> “ des pressions suppl ®mentaires en cas d
i Perte de vitalité du francais dans le Grand Montréal selon certains indicateurs,
bien que des analyses plus poussées doivent étre réalisées
i D®f i cit dbéinvesti ssement augmentant | es
X T Signes de saturation croissants lors des déplacements en transport collectif,
Transport O \l < accentués par le manquedemain-d 67T uvr e, et | ors des d®pl
I Projets dbdbexpansion du transport coll ect
@ Tres favorable Favorable Sous tension @ Défavorable @ Trés défavorable 7 Amélioration < Stable ou incertain ~ Dégradation
Note:La notation de | a capacit® dbéaccueil constitue une appr Bgjugéstpertments. Elle nearepose pas sureuaewgrilée ond ®e sur une s®l ection doéindicate
dé®valuation scientifigue olua scuarp adceist & edudial csc uneoirlmadt e niesu r@t aabulsissi. ®vol uti ve et peut °tre renforc®e par des investissemer

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigrati &b |d JA<VI$E© Gr ar



CAPACI TE DOACCUEIL

Un manque de logements abordables affectant les ménages a
faible revenu et une situation difficile généeralisée dans la santé

Thématique Dimension évaluée

Disponibilité des
logements

Abordabilité

Situation actuelle Principaux constats et positionnement du Grand Montréal

Besoins essentiels

Am®l i oration du taux déinoccupation pour atteinc
Situation plus favorable dans le Grand Montréal que dans le reste du Québec
Fai ble taux dbéinoccupation persistant pour 1| es |

Loyer plus élevé que dans le reste du Québec, mais croissance au méme rythme

Habitation i Pénurie de logements abordables qui engendre des enjeux pour les ménages a plus faible revenu
i Faible taux de logements achevés pour la croissance de population, mais plusieurs dizaines de
Capacité de milliers de nouveaux logements sont prévus au PMAD
développement I D®ficit dbéinvestissements dans | es infrastructur
nouveaux logements
i Diminution des |istes dbéattente au GAMF et am®l i
Acces aux services de I Moins grande proportion de personnes prises en charge attitrées a un médecin de famille
premiére ligne comparativement au reste du Québec
I Aucune garanti e eousmédieahrapidememt r ende z
I Dur®e dbéattente aux urgences sup®rieure dans | e
. o 4 i Ilntensit® des | istes dobéattente our une chirurgi
Santé Capacité hospitaliere 0 L P 9
gudaill eurs au Qu®bec, sauf chez | es personnes e
I Investissements prévus pour augmenter la capacité qui pourraient alléger la pression
i Niveau de postes vacants dans la santé toujours élevé malgré une amélioration récente
Disponibilité de la )4 I Surreprésentation du Grand Montréal parmi les postes vacants dans le secteur de la santé
main-d 6T uvr e O i Déficit ou léger déficitdemain-d 67T uvr e dans |l a plupart des profes
terme qud” moyen ter me
@ Tres favorable Favorable Sous tension @ Défavorable @ Trés défavorable

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.

£tude sur | 6i mmigrati 86 d@]ISE@ Gr ar



CAPACI TE£ DOACCUEI L

La capacite du réseau scolaire est sous tension, tandis que les
services de francisation profitent

Thématique Dimension évaluée Situation actuelle Principaux constats et positionnement du Grand Montréal
" o i Moins dbéattente et meill eure couverture des s
Etat de la capacité .
Québec
Services de
garde T Ni veau ® ev® de postes vacants dans | es professi
Disponibilité de la r®cente par rapport ° dbédautres secteurs
main-d 6T uvr e i Déficitsdemain-d 7T uvre ° court et moyen terme concentr®
enfance
Etat de la capacité I Enjeux de capacit® des infrastructures scol ai
P et un taux doéoccup dtdansplusieurs secteuBp asse 100
Disponibilité de la T Ni veau ® ev® de postes vacants dans | es professi
Education PONIDITH r®cente par rapport © ddautres secteurs
main-d 6T uvr e R . R .
I Déficitsdemain-d 61T uvr e court et moyen terme concentr®
Capacité de i Concentration dans le Grand Montréal des investissements prévus dans le réseau scolaire qui
ap pourrait atténuer les enjeux de capacité
développement v e . . . : A .
I Six projets de construction de nouvelles écoleset17pr oj et s dbdagrandi ssement
@ Trés favorable Favorable Sous tension Défavorable @ Trés défavorable

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati &8f d @%VISEO Gr ar



CAPACI TE£ DOACCUEI L

Un réseau de transport dans une situation défavorable, autant
pour les usagers du transport collectif que pour les automobilistes

Thématique Dimension évaluée

Participation aux cours

Francisation Acces aux services

Etat du francais

Transport collectif

Transport Réseau routier

Capacité de
développement

® Trés favorable Favorable Sous tension

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.

Situation actuelle

4

O

Principaux constats et positionnement du Grand Montréal

Forte augmentation de la participation aux cours de francais offerts par le MIFI au cours des

derni res ann®es, mai s moins rapide dans | e Gr a
R®duction massive des |istes dbéattente en raiso
Faible proportion de personnes commengant leurs cours de frangais dans les délais prévus
R®duction de | 6offre de cours qui pourrait enger
Possibilit® déabsorber une hausse de | a demande
Utilisation exclusive du fran-ais dans | 6espace
Plus forte pr®valence de | danglais comme premi r
la RMR de Montr ®al gudaill eurs au Qu®bec

Réseau de transport collectif en mauvais état, mais la fiabilité du réseau ne semble pas se dégrader
malgré les actifs vieillissants

Signes croissants de saturation dans les autobus

Enjeuxdemain-d 6T uvr e qui exigent wune r®all ocation des
R®seau routier en meilleur ®tat que dans | e rest
importants enjeux au niveau du réseau local de la Ville de Montréal

Congestion routi re la plus importante par mi | es
économiques

Enorme d®ficit déinvestissements pour | e mainti e

projets doébexpansion en cours de r®alisation ou
Déficit de maintien des actifs du réseau routier métropolitain croissant et qui pourrait étre amplifié
par une croissance du parc automobile supérieur a la croissance démographique

Défavorable @ Trés défavorable

£tude sur | 6i mmigrati &8 d@nsm Groat



CAPACI TE DOG6ACCUEI L

Le vielllissement transformera les pressions
sur | a capacit® doaccu
alléger globalement

Do6i ci 2051, selon | e sc®nario de r ®f ®rence de
diminuer légerement (-3 %), mais aussi fortement vieillir

i Le nombre de personnes de 65 ans et plus devrait croitre de 31 % et celui de personnes de 85 ans et plus de

130% doi ci 2051, accentuant |l es besoins en sant® et
Sur |l e march® de | 6habitation, l a | I b®r ati on
baby-b oomer s d®pl acera | a demande vers dodéautres

durée, logements locatifs et plus petits logements)

i Mal gr® | a baisse de population, selon | 61 SQ, | &senbe :
raison de la hausse du nombre de ménages, notamment unipersonnels. ‘

€ | dinver se, | a apsadeviait dntinueode 169, ce@ui pourrhiBréduire les
tensions sur le réseau scolaire et les services de garde.

La capacit® doéaccueil ne devrait donc pas con

i Alors que la population de 20 a 64 ans devrait diminuerde9%, mai nt enant doéi mportant
main-d 6T uvre, | e vieillissement accro” tra parall | emen

Les choix en mati re doéi mmigration devront ai n"s*l
l nvesti ssements n®cessaires pour renforcer durab
présumer que les pressions actuelles se résorberont naturellement avec le temps. -

Sources : 1SQ, 2026; SCHL, 2023; Analyses Aviseo Conseil, 2026.



CAPACI TE DO6ACCUEI L

Six grands constats émergent de
| anal yse de | a capaci:t

e PO g b M IR 20! Principaux constats sur | a capacit® doéaccueil
et Grand Montréal, 2026
La capacit® dobéaccueil de me uesanalyses factiuellecreppsantsura | d
des indicateurs communs sont encore rares, ce qui laisse une large place aux interprétations
politiques. Cette ®tude propose ainsi un pr emi
P La capacit® doéoaccueil wvarie sel on | &escont@igtéesons
. . ‘ R LTS ne sont pas | es m°mes dbébune r®gion ~ | édautre n
,\f'";'_‘""‘;;:;,w —— L profil socioéconomique des personnes accueillies.
Sl M&-ﬂhn Wmnu
‘XTM‘!. ‘ Des variations rapides de | 6i mmi grati omespeuven
AR }}I changements fréquents de seuils ou de regles compliquent la planification des services, des
infrastructuresetdelamain-d 6T uvre n®cessaires pour augmente
*‘«*‘“w::”a.;*‘:;;:“ "’"«"‘*""""‘"‘" ' A La capacit® dbéaccuei l nébest pas fig®e et peut
v ‘ E Les choix déinvestissement en | ogement, en inf
- Inrr-m\ms‘ publics peuvent accro tre |l a capacit® dbéun ter
. TN D4 I W
— ., ® Le vieillissement d®pl acera | es presslieons pl ut
8 3 m vieillissement devrait accentuer les besoins en santé, mais réduire les enjeux de capacité du
réeseau scolaire.Cer t ai nes pressions pourraient donc di

Une lecture trop politique ou trop court  -termiste peut mener a de mauvaises décisions
La planification gagnerait =~ sbéappuyer sur un
comparer | es r®gions et |l es profils doéi mmigrat

£tude sur | 6i mmigrati ®0 ‘d@]ISEO Gr ar
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Pour construire des scenarios

r®al i stes, 11 convi
replacer dans le cadre du contexte
d®mographique, de |
recente des politiques

doéi mmi gration et de
enseignements de la littérature
économique

Les pages suivantes rappellent donc les principaux
eléments ayant guidé leur élaboration : les tendances
déemographiques et migratoires, les seuils prévus

pour 2026-2029, les volumes récents du PEQ, les
m®cani smes de s®l ection de
economique, ainsi que les principaux effets

economiques documentés dans la littérature.



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 RAPPEL DES POLI TIIGRAH®ONDGOS I

Les nouveaux seulls doi mmigration
résidence permanente en particulier pour les travailleurs qualifiés

Les nouveaux seuils doéadmissi on de sO00p@&sonndsgpar année pang larcadieada la Rolitiquet ®t ® f |
doi mmi @0626:20290 n

il'l sbéagit doufee padirmirappioon éex8pr ® visi ons de712raéaux rapidents persnanentsaumQuébled) exduenitlesss i on d
admissions hors cibles régulieres, avec une part de sélection québécoise représentant 75% de | 6 ensembl e des teadmi ssi ons per man

La r®duction des seuils doéi mmigration touche princi pahdmssonstdimines t r a
respectivement de 2 025 personnes et de 1 550 personnes par rapport aux prévisions de 2025.

Cibles doéi mmi gr at i2a24- 2025 teprojectiomse 2026 2029

en nombre de personnes et en pourcentage

— . . _ Cibles ddébadmi ssions permanei®9es projet®es pour 2026
) Immigration | 51 019

4 ; 48 715
| economique | 45 000 45 000 45 000 45 000
| Travailleurs qualifiés |
I Gens doafflai [ es1481 30 300

28 275 28 275 28 275 28 275

|50 Aurest |
| Regroupement familial
MRrRefugi ®s |
I Réfugiés sur place

I Autres immigrants?

2024 2025 (preévision) 2026 2027 2028 2029
Immigration économique 3 69 % 70 % 64 % 64 % 64 % 64 %
Personnes sur place 3 45 % 55 % 54 % 65 % 65 % 65 %

(1) Inclus les autres catégories économiques et les aides familiaux. (2) Inclus lesi mmi gr ants admi s pour des moti fs humaiR4-202binclgles ou doéint ®r °t public. (3) p®riod
admi ssions hors cibles r®guli res (PEQ vol etGouereentrd®Quékec, 2096y La Presad, 2025; Atadyses Avisao Conseid, 4006 ai r e £f Ud S oS c &I mmi grati &8 d SEO Gr ar



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 RAPPEL DES POLI TIIQGRAEHSNDSO | MM
La pr®visibilit® au ci
Programme de | 0exp®ri e

Cr®® en 2010, | e Programme de | 6exp®rience qu
durable au Québec en offrant un accés accéléré (moins de 6 mois) au certificat de sélection du
Québec (CSQ) aux étudiants étrangers diplomés au Québec et aux travailleurs étrangers
temporaires qualifiés

ifUne des principales particularit®s du PEQ r®side da
tirages. D s |l ors qubéun candidat satisfait aux crit
automatique
i Ce programme comprend deux volets qui panotaamgeeatmat des
maitrise du francais , une présence légale ! au Québec lors du dépbt de la demande et un age minimal de
18ans, auxguels sb6bajoutent des:conditions propres
Volet diplomés : Avoir obtenu un diplome Volet travailleurs qualifiés  : Occuper un emploi &
admissible (au moins 1 800 heures) au Québec temps plein (catégorie FEER 0, 1, 2, 3)? lors du
dans les trois ans précédant la demande. d®p*t; avoir au moins
cumulées a temps plein (catégorie FEER 0, 1, 2,
3) au cours des trois dernieres annees.
Tr s pris® pour sa simplicit® et sa rapidit®,
|l e fran-ais ayant d®; " ®tudi ® ou travaill ® au
sociale et de contribution ®conomique que | es_

(2 Les travailleurs occupant des emplois qui ndexigent pas de dipl!t!me do®tudes
Sources : Gouvernement du Québec 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

(1) Lademande au PEQ ne donne pas droit & un statut de séjour. Les candidats doivent donc détenir un permis valide au Québec au moment du dépot de leur demande. —




SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 RAPPEL DES POLI TIIGRAH®NDGO | MM

Une succession de réformes a progressivement transforme le
PEQ, jJjusquo” sa fermeture en 2025

Entre 2018 et 2025, le programme du PEQ a mené a la délivrance de plus de 120 000 CSQ, soit Février 2010 Lancement du PEQ

une moyenne doéenvi r o Eemdghant@®son ippartance dam ®&esysteme $010.2019 D®cennie doéor du PEQ

doéi mmi gration qu®b®coi s 70 000 CSQ delivres

iLes travailleurs qualifi®s ont historiguement constitu® | a nﬁ"@'}“ef?ﬁrqndﬁ@or”@@‘g dmi s
temporairement invers®e en 2024 ° |l a suite de I()aboI|Ntovembr6201%e B lel it ncé)% X p

prof ssrs &h Helgla%dg
La suspension soudaine du PEQ en novembre 2025 aurait laissé pres de 275 000 résidents |2ozo ?Zeltf:'gf?esfefmme ex'ge(r‘@cf f'ee e de
temporaires sans voie dobéacc s c¢dlosigue plusieurslasient ® s i 'FEN ¢ e dRidhdiofma n e ht

planifié leur parcours migratoire autour du programme Troisiéme réforme : Suppression de

i Le PEQ a été rouvert temporairement en 2026, mais uniquement pour les personnes qui étaient déja admissibles Novembre 2023 :j e i‘ P ®g)i e 3 ce de trava
au 19 novembre 2025. Les personnes devenues admissibles aprés demeurent donc exclues de cette mesure ' P mes oun prog

.. . . . . . . . . . 31 octobre Suspension des nouvelles demandes
I Plusieurs travailleurs, y compris dans des secteurs en pénurie, restent ainsi sans voie de transition equivalente et 2024 du volet Diplomés
certains ont d% quitter | e Qu®bec ~ | 6expiration de | eur permis.
5 juin 2025 Suspensmn des nouvelles demandes
CSQ délivrés par le gouvernement du Québec pour le programme du PEQ du volet Travailleurs étrangers
Québec, 2016-2025, en nombre Suspensions Novembre 2025 | Fermeture permanente du PEQ
—_— i etf t — "
Volet diplomeés 24 391 r duprogramme 1 Fin avril 2026 | Annonce du «relancement politique de
) - deux ans» du PEQ
B Volet travailleurs qualifiés _— 20 201 18 532
16 492 o 2 juillet 2026 au | Ouverture des demandes pour les
14 748 25 % 31 octobre personnes admissibles aux deux volets
10 712 33 % 49 % 9313 67 % 2026 en date du 19 novembre 2025
48 % 5915 39 % A retenir
Depuis sa réouverture temporaire, le PEQ est désormais
comptabilis® dans | es seuil s| doi
2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 déterminés par la politique du gouvernement du Québec.

Sources : Gouvernement du Québec, 2026; SiLaw Canada, 2026; La Presse, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati ®b d @ISE&O Gr ari



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 RAPPEL DES POLI TIIGRAE®NDSO I MM

Léacc s ° | a r®sidence per manent e
criteres favorisant les regions au détriment de la CMM

La r®ouverture du PEQ ®tant condi t i oavembre 2085, |é PSIT@ cortstitue désormiais e princip eah d a't
canal débacc s " |l a r®sidence permanente pour | es travaill eur stentpdea | i
classement et doéinvitations, ce qui rend | es parcours moins ndei rect s
Critéres de pointage dans lercadrexddwPSTQ
(hors facteut#ts dobéadaptation
Les candidats accumulent des points selon leur profil, alors que deux Connaissance du frangais 200 points Forte connaissance du francais
criteres accordent une bonification explicite aux personnes établies Age 120 points 30 ans et moins
hors de la CMM Dur ®e de | 6exp®r i en70points 48 mois et plus
'|'Ce_tt e or i e_nt ation sdéinscrit dans | a vc,\lhvgatpdgs@olangbouver nemelgargmﬁts d e Unv@sgpire spécialidations e r
| 6i mmi gration, alors que |l a part des immigrants permanen ts dané“Ed'Fa'ézecG?%Y‘ﬁ'?d

Montr ®al est d®] " %meastta Pandénhié £65 Yoierr2024. 8 5 Diagnostcde main-d 6T uvre (d 1hp @ pomts

~ . Profession évaluée en déficit
| 6exp®rience)

Universitaire spécialisation

Diplome du Québec 200 points médicale 2¢ ou 3¢ cycle
Du,k; ®e de [oexp®ri en160points 48 a 60 Mois
L a fermetur e du PEQ a r ®dui t | es RUEDES « i i |1 i t ®e AAare~ ¢ " | a r mc i doncC
permanente pour des travailleurs déja établis dans le Grand Montréal
i Pourtant, leur connaissance du francais, leur expérience locale, leur intégration
au r_narc_:\he du trav_all et Ie_u_r corlnalssance du Qu_e_bec en font des candidats Reconnaissance du diplome 50 points Diplome reconnu
partlcullerement bien positionneés pour une transition vers la permanence.
(1) Notéesur180poi nt s, |l a section ¢facteurs dboadaptationée compr e sans dipl*me au Qu®bec,
|l a parent® avec un r®sident permanent ou citoyen, et |l e piurii ue 1 uwpuUuux ovu cunjurne de fait.

Sources : Gouvernement du Québec, 2026; Radio-Canada, 2026; La Presse, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | oimmigrati ® [d @ISE@ Gr ar



SCENARIOS ET RETOMBEES
ECONOMIQUES 8 RAPPEL DES
TENDANCES DEMOGRAPHIQUES

LOI mmi gr at
est essentielle

a la croissance

de Montréal

Selon un mémoire de la CMM dans
le cadre des consultations sur la

pl anification de | 0

stabilité démographique et
economique de la métropole

Les sc®narios de |1 61 SQ illustrent | a sensibilit(

retenus

T Bi € ue | a variation de | 6i mmigration permanente ne sc¢
démographiques?, elle refléte les orientations gouvernementales en matiére de politique migratoire.

Les projections de sduibd cStQu @ In dd dgedodvmmigimts pdridaments par
année serait insuffisant  pour soutenir la croissance démographique du Grand Montréal a long terme

T Cela aurait comme effet dbébaccentuer |l es tensions d® "

€ | oppos®, | e sc®nario fond® sur des niveaux d:
plus soutenue de la population

i @Ed O led L ' 0aM s |a§‘issent entrevoir quodéun seuil mi ni mal p €

de la métropole se situerait au-dessus de 45 000, mais a moins de 65 000 immigrants permanents.

repose | ar gement s u Projdctignideteraroisyance déniogsaphique selon le scénario
RMR de Montréal, 2025-2051, scénarios de 2026; en millions de personnes
El | e esti me quéenviron TCAC Seuils doéi mmi gration s
. ] 52 - dans |l es sc®narios de
60 000 immigrants permanents ' Fort +0,4%
par année seraient nécessaires au 50 A Immigration  Immigration

Québec pour soutenir cette
stabilité

Les efforts de régionalisation de

| 6i mmi gration ont nad

contribué a réduire le poids des
admissions dans le Grand
Montréal, accentuant les besoins
migratoires.

permanente  temporaire

4,8
46 - Scénario Cible en 2030°

44 - Référence -0,1%  Fort 65 000 450 000
amment Reférence 45000 375 000
4,0 A Faible 25 000 300 000
L Faible -0,7%
0,0"./ T T T T T 1
2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055
(1) Déautres facteurs comme | 6i mmigration temporaire, | a fn®oteeodledcdariol a mortal i t® et |
20 Apr s | 6atteinte de |l a cible des r®sidents non per manent kaprgectio?2 030, 0

SQ -suppose
d

@]ISE@ Gr ar

Sources : CMM, 2025; ISQ, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati &f
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SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 RAPPEL DES TENDANCES MIGRATOIRES

LOI mmi gration non ®conomi ¢
| 0Il mportance est en d®aqoss
d|ff|C|Ie é antiCiper La réunification familiale

) . ) ) . Le regroupement familial représente un volume
La part relative de | 0i mmigration non ®Co0nNoMmMi RN

i En 2024, le Québec comptait environ 0,44 immigrant non économique admis pour chaque immigrant et O de_s tro_is derniéres_ apnées, on comptait
®conomi que, un ratio en baisse depuis 2020. Loest i macUICUSEINyERREUCENREIEIT
®conomi que sodéav re difficile en raison de | 6h®t ®r og GEUULICEWECIElIVERET IR

. . . i . Ce programme, de compétence fédérale,
Cette i mmigration r®pond par ailleurs SN permet aux personnes admissibles établies
i Les réfugiés et les personnes admises au titre de la réunification familiale ne sont pas sélectionnés en fonction au Cana_da de parrainer certains mgmbres de
de leur profil professionnel ou des besoins du marché du travail, ce qui se traduit par des profils plus leur famille , notamment leur conjoint, leurs

hétérogénes enfants a charge, leurs parents et leurs
grands-parents. Dans certaines situations,
doautres membres de |
étre admissibles.

iLeurs volumes sont ®gal ement plus difficiles © pr ®vad
internationales, de la composition familiale des immigrants économiques admis et des politiques relevant du

gouvernement federal. :
Le parrainage des parents et des

Ratio doéi mmigrant non ®conomique par i mmigrant ®cono ERIEWSEEESKEEROE RIS

Québec,2006-2024, en nombre doi mmi gimmigrant économiq®c onomi que par depuis le 15 juillet 2026 , ce qui pourrait limiter
temporairement cette composante de la

0,7 1 TCAC : -3 % S R réunification familiale.

0,6 - — . : Bl s

0.5 - Les codts publics associés aux immigrants

0’ 4 - parrainés sont également atténués par

0.3 1 S | 6engagement fi naqiddter d
0.2 \/\/ /\’ Reunification familiale subvenir a leurs besoins pendant une période

0’1 ] Refugiés et autres déterminée et rembourser certaines prestations

’ doaide sociale re-ues du

0,0 T T T T T T T T 1
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Sources : MIFI, 2025; Gouvernement du Québec, 2026; Gouvernement du Canada, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026.



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 REVUE DE LITTERATURE

Les effets ®conomi ques
sont complexes et variables

o

La note analytique de o

La |itt®rature ®conomi que montre que | es eff
. . ) o N g , la Banque du Canada
automatiques : ils varient selon les caractéristiques des immigrants, le contexte économique et
|l a capacit® dobéabsorption du pays doéaccueil La Banque du Canada a publié en
i Les travaux recensés portent notamment sur ses effets sur la performance économique, le marché du travail, 2023 une note analytique sur les effets
le logement et les habitudes de consommation de | a hausse de

iAfin de tirer des enseignements pertinents pour | e | 6®conomi e et

économies développées comparables au Québec et au Canada. iLo®tude analyse

macr o®conomi ques
de la littérature scientifique et de plusieurs
I Les études empiriques aboutissent & des conclusions divergentes selon les pays, les périodes et les outils méthodologiques

popul ations ®tudi ®es, ce qui appelle " une | ecture

Les résultats demeurent toutefois partagés sur plusieurs dimensions

" Trois principaux canaux sont examinés :
| 6of fr ed dieuwraeg ,n | e |

Ces divergences soOoexpliquent notamment, :mai s cohsemmation.

Cette publication sert de point de
référence pour interpréter les résultats

Les comparaisons entre | Le profil des personnes 1 est ar du |dLésidgnoéessdemelrent de_s etudes recensees dans les pages

pays sont complexes en | immigrantes est trés effets propres a limitées ou incomplétes sulvantes

raison de§ diﬁérepces de hétérogé.ne, notamment | 6i m I’T'li gr a tio rpotm.caanta'ﬂ;?s groepses . i Ses conclusions y sont reprises afin de

co_ntexte économique, de | en ce qui concerne les analyses economiques, d 6i mmi gr a tion, nuancer les résultats observés dans

fl.scaI.|t® et cdrrq:)etefr_]cf'es,lenl\dam en raison d e| réstbeintiaf pbriéeedesc e doautres pays ~ | a

services publics. de scolarité et les simultanée de nombreux | analyses. canadien, tout en reconnaissant que
secteur s do a cfdctewsietteRnes. celui-c i ne refl " te

particularités du Québec

Sources : Borjas, G., 2019; Chaire de recherche sur les enjeux économiques intergénérationnels, 2019; Banque du Canada, 2023; OCDE, 2025; Analyses Aviseo
Conseil, 2026. £Ftude sur | 6i mmigrati ®8 d@fISE@ Gr ar



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 REVUE DE LITTERATURE

Les effets de | 0I mmigration sur | «
materialisent pleinement que sur le long terme

LO6iI mmi gration soutient | a croissance du PI B sous | 06e

®l argi ssement de | 6offre de travail, mais ses effets

A court terme, une hausse rapide de la population peut entrainer A court terme, les nouveaux arrivants peuvent représenter un codt

une dilution du capital , puisque les infrastructures, les logements, les  net pour les finances publiqgues  lorsque leur participation au marché

®qui pements et | es services dispodiu bl esvaiblaugmehe em$ mpavenus sont e

immédiatement au méme rythme certains services publics

i Cette situation peut temporairement freiner la productivité et entrainer une T Cet effet varie toutefois fortement selon le profil des immigrants, notamment leur
diminution du PIB par habitant. age, leur niveau de qualification, leur situation familiale et leur rapidité

\ _ _ déint®gration en empl oi
A plus long terme, les entreprises et les gouvernements ajustent

leurs investissements & la croissance delamain ~ -d 61 uv r e e tApliglong terme, la contribution fiscale tend a augmenter a
rendementducapital , r ®dui sant progressiveMmeatr ¢eoeeckegel Mi gt adhs soOint gr
i Comme | es i mmigrants sont davantage ¢ orﬁvce%u§Fop\é%ger&tger{sscelllxedgsngawsou pes do6©ge actif

(25 a 54 ans), leur arrivée peut également améliorer le ratio de dépendance T Dansle contexte canadien, les travaux disponibles suggerent toutefois que
iAinsi, des travaux du FMI et de IoOCDEn}zipP leretr! I% etuutll dorhnhnllgtratlogneaural

1 point de pourcentage de la part des immigrants dans la population adulte ( dg talre a or:g erme, et cou ‘:’ eties reven S supplementaires ayan

accro’t | e Pl B p &rmlofmgaehme.tCasrdsultatsussngtoutefois 2 endance a evoluer conjointement.

d®pendants du contexte ®conomigue et social et des profils doéi mmigrants

Sources : MPRA, 2001; Banque du Canada, 2023; FMI, 2016; Boubtane, E., Dumont, J., Rault, C., 2015; National Bureau of Economic Research, 2019; OCDE, 2023;
OCDE, 2021; OCDE, 2019; Chaire de recherche sur les enjeux économiques intergénérationnels, 2019; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati d6f0 d a@VISQOGr an



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 REVUE DE LITTERATURE

LOI mmi gration souti e Cr Ssal
doune 1 nt®gration r® au mar cl

Les profils plus qualifiés génerent généralement des retombées Une population immigrante trés scolarisée ne garantit pas une
économiques plus favorables contribution économique maximale
ills soutiennent davantage | a product i viiLe@anadd atdueile e popuiatmmimneigrante @armdles plfisscolarisées dd e s
connaissances | 6 OCDE, mai s une partie de ce potenti el
I Leur intégration plus rapide en emploi et leurs revenus plus élevés se traduisent reconnaissance des diplomes et de la sous-utilisation des compétences
par une contribution plus forte au PIB par habitant et aux finances publiques i Le Quebec peine particulierement & valoriser les compétences de sa population
i A ®b | q q . . q | |mm|1%ante MaIgEre un niveau de scolarité eIeve les i |mm rants y ont storlquement
i Au Qu ec, es emandeurs principaux e oL mmigurat j on " ®coliomi e MELENE €c8€i on p

démarquent nettement : ceux admis en 2021 affichaient, un an aprés leur arrivée, un

. N o . ains potentiels de roductlwte, de PIB par habitant et de recettes fiscales
revenu 36 % supérieur a la médiane québécoise. g P P P

iCes barri res peuvent aussi restreindre |
Malgré un effet économique plus mitigé, les profils moins qualifiés deman-do6iuvre, comme la construction, o% |a
peuvent répondre & des besoins de main -d 6 T u dan®certains constitue un frein important
secteurs essentiels L6i mmi gration en deux ®tapes donne

i Une offre abondantedemain-d 6T uvr e peu qualifi ®e pe uésuliats paueplusiews prafiks qualifies | e s

incitatifs a investir dans des technologies ameliorant la productivite T Les étudiants étrangers dipldmés au Québec et les travailleurs temporaires qui

I Leurs effets sur le PIB par habitant et les finances publiques sont généralement accedent ensuite a la résidence permanente bénéficient de leur expérience

plus limités lorsque les revenus demeurent faibles. locale et affichent généralement une intégration économique plus rapide.
Au Qu®bec, | e potentiel ®conomique de | 6i mmigration d®pend aest ant d
comp®t ences et ©° acc®l ®rer | 60i nt®gration dans | es secteurs o0o% |l es b

Sources : Banque du Canada, 2023; FMI, 2016; National Bureau of Economic Research, 2019; National Bureau of Economic Research, 2019; OCDE, 2023; OCDE,
2021; OCDE, 2020; OCDE, 2019; MPRA, 2001; Institut du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6immigratidfl d a@VISEOGr an



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 CARACTERISTIQUES DES TROIS SCENARIOS

Trois scénarios qui donnent la priorité au PEQ dans le calcul des

seulls doi mmi gr at i on

per manent e

Composantes de | 6i mmigration incluses

Immigrants Définition Intégrée  Rationnel

dSacn®sn alre so smadde® Ipiod a ttii aqruse s

doi mmi gration

Hausse e Hausse

- il i Directement liée aux besoins du SR HE}US\SG 2 "y
lrjaaxl/?iué gurs marché du travail Statu quo legere modérée considérable
Economiques gens ' v T Sélection en fonction des
doaffaires compétences et des besoins
sectoriels Economiques 28 800 33 800 43 800 53 800
(O]
5 .
= Candidats Vol i Bassin déjaétabliau QUEDEC, e
£ admis viale d'o leits s d maftrisant le francais et intégré a la
hg. PEQ Qllrjéot;?eisetu v societe Seuils Non
c inclus avec les travailleurs i Pressions limitées sur la capacité . . 1 16 200 13 500 17 200 21 500
S . . - ) . . ann[uel% . - ecgnomigues
= immigrants qualifiés dgaccuell pui squdi son ®] 0dg
> €conomiques BUINEGIES
S
£ Réunificati T Répond a des objectifs de
éunification ALnificati i A
tamiliale réunification ou de protection plutot Permanents 45 000 47 300 61 000 75 300
Non " "’t X qubaux besoins du m ch® du vall
économiques ;eutlig'ses € i Profils hétérogénes
immigrants T Arrivée déterminée par des facteurs
externes et imprévisibles
i i 0 i i i orataux Economi
c o TET, i Hors seuils do6i mmi¢ ati o@ x o (Economiques SO 5000 15 000 25 000
23 étudiants permanents _ modélisés d statu quo)
S & Temporaires étrangers et X F Int®gr® lorsquoilspcc jdient R
=2 demandeurs résidence permanente via le PEQ
E % doasil e ou les autres programmes

déi mmi grati on

(1) Dans le scénario de statu quo, le gouvernement du Québec estime, pour la période 2026-2 0 2 9 ,

Qu®bec, ce ratio a toutefois diminu® ~ 0, 44. Dans wune
(2) Les totaux mod®l i s®s correspondent | 6®cart du
Sources : Gouvernement du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2026.

En bleu : Inclus dans les modélisations

I 61 mmi gr at i o n200immigraBts pamannéd, spitium ratio deL 0656 immigrant non économique par immigrant économique. En 2024, au
p erinsnp@rt éconvnaquedaesté hppligué aw troisldifférentsrscénariastélaboras. non ®conomi qu e, un rati
nombre doéi mmi grants

®conomi ques par rapport au

sc®nario d statu
£tude sur | 6i mmigrati df2 da@VISEOGran

q



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 CARACTERISTIQUES DES TROIS SCENARIOS

Une hausse mod®r ®e de | 0

i grati
do®viter | e d®cl i n d®mogr

mmi
aphi que ¢

Afin doéillustrer | a trajectoire d®mographique du Grand Monts&aal , | e
projections de | 61 SQ. Au niveau de | 6i mmigration tempor ai r eermements pr
du Qu®bec en vigueur actuell ement. Nos trois sc®narios ®pousent don
Ensupposantque80% des nouveaux i mmigrants permanents du Qu®bec sO0®tabliss
derni res ann®es, une hausse mod®r ®e de | 6i mmigration per mardaébnte ap
ié Il dinverse, | e sc®nar ilo) dree hsawfsfsier di®g praes (s cB®wiatrero | e d @nsitlérable (scé&ario §) exarpehait dpsl e ,  t
pressions nettement plus fortes sur | a capacit® doéaccueil de | a r®gi on.

i Une régionalisation plus forte atténuerait la croissance démographique, sans nécessairement entrainer un déclin, comme le montre le graphique de droite.

Il lustration de | 6i mpact des diff ®r ent sCrsod &rmsaarnicoes dsR®umo glraa pthri agjueec tt oitrad e daonl a RI

démographique de la RMR de Montréal 123 | 6hypoth se de r®gionalisatiom®3de | 6i mmi
RMR de Montréal, 2025-2040, scénarios de 2026; en millions de personnes; hypothése : 80 % des immigrants RMR de Montréal, variation 2025-2040, scénarios de 2026 et scénario 2; en pourcentage
additionnels vont sdéinstaller dans | e Grand Montr ®al
50 - TCAC S 7
,Scénario 3 +0,35% 0.9% 1,2% 1,4% 1,7%

4.8 1 /Scénarioz +0,11%
46 Scénario 1 -0,13%
, ——— /Scénario de -2,5%

—= r ®f ®rence d@17%61-8Q o
0,0 = ' . . Scénario de 65 % dans le 70 % dans le 75 % dans le 80 % dans le

2025 2030 2035 2040 r ®f ®r e n c e Gral MbnirdalS QGrand Montréal  Grand Montréal ~ Grand Montréal
()Les estimations servent wuniquement illustrer | 6effet deisement f®uenpsose®niaonesdeulr ol 8Qpoelul asine deehaeRMRpde odlompt @
facteurs d®mographiques tels que | a f®coni)t @,esl @&®@riigwmaati iomrs e&te pload emit g rs A@iindnigr@itspermangathdur ien d iaalce bl e actuell e de 45
gouvernement du Québec et le nombre total de résidents permanents projetés dans chaque scénario. (3) La méthodologie des estimati o n's , l e d®t ai l des hypoth ses do6i mmigration temporaire,
ai nsi gue dobéautres hypoth ses de taux do6i mmigrants sodéinstallant dans | e Grand Montr ®al , sont disponibles en annexe.

Sources : ISQ, 2026; Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur |1 6i mmigrati df3 da nAVISEOGr an



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 APPROCHE METHODOLOGIQUE

Un modele capable de produire une estimation réealiste

des retomb®es ®conomigues de | 01 mi

Léoanalyse des effets du sc®nari o soOappujieCadr eund@wam_alleygé@cdueisl i b
(EGC) dynamique du Qu®bec qui simule |les £dé&yy derﬂJ”‘?jehaIUéF?nnP'l i g
pou

des i mmigrants et estime |l es retomb®es ®cirmidgques et fiscales

Québec
i Le modéle contient quatre regroupements de compétences selon la scolarité de la main-

e 09@@@8@' ®a
?fl OI e tr‘
r q AVISO o mp | -

EGC

dé6iuvre. Chaque secteur ddédtuivviet@®edemandtee Effets de Oi mmigrat.i

maniere selon les caractéristiques qui lui sont propres.

[%]
. , . P , .. . . , o A A A i 4 i
Les trois scénarios sont modélisés en deux étapes distinctes afin de mieux refléter les | 5 P aaabalones _ Scenario 2 _Scenario 3
. d 6 . d | 6 ® . S Ajout de 5 000 immigrants Ajout de 15 000 immigrants Ajout de 25 000 immigrants
m®cani smes OajJ ustement e 0 conomi e 8 économiques par année économiques par année économiques par année
1. Effets sur | a production et | d6activit® ®conomi 3" : : , .
Simulation du choc économique
i Latrajectoire de revenu est calibrée a partir de Statistique Canada (2015) et Boudarbat et Lemieux Période - 2026-2030
(2014), selon lesquels les revenus des immigrants atteignent entre 82 et 92 % de ceux des natifs 1. eriode . .
2. Augmentation des dépenses publiques associ ®es ~ | d6utilisat g PrinGi sl
les nouveaux arrivants g MEfpelpe el
o
i Bien qgue non mod®lis® dans |l e pr®sent exerC|ce§ I 61 mmi ation peut entaga ner des effets de
congestion sur les services publics. g% Valeur ajoutée (PIB) m Revenus fiscaux
Loutilisation déun mod | e dynamique permet de repr®senter | es ajustements de
| 6®conomie au fil du temps, en dist.i nguarilbu(geecsset Slﬁguent Ss clehm@dahps btooe r&s, ; ¢t qﬁ)g,; mane|
ill capte plus fid | ement | 6®volution d®mogr alpehisqcu®n a rlidca cdceu neutl aattu oguu od ud &carpii tt allo@vtplluot
progressive des immigrants au marché du travail. rddanalyse en | 6absence de nouvelles ! nt e
g®n®ra|ement n®cessaire dans | 6anal yse

La sophistication du modele contribue a produire des résultats plus réalistes en i
reproduisant |l es dynamiques dodajustement |0h,5€dy &5 de Sty .
1

(1) Le Il ecteur est i nvR2po@rlesdémis mé&hodolbgques dudnadela EGCet des hypotheses utilisés dans les modélisations.
(2) Dans un modele EGC, les variations mesurées englobent toutes les retombées (directes, indirectes et induites). Les résultats représentent donc les effets nets et totaux.
Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.

un modéle di‘/ @1 ique. Les résultats Ideg s('%éélarlos 1 a 3 sont donc nets des

I
no :



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 RESULTATS DES TROIS SCENARIOS

La hausse de | 0Ol mmigration m ne
directement a une croissance du PIB

L6i mmigration accro’t m®caniquement | 6offre I n
economique M
i Toutefois, | es d®fis déint®gration au march® du tre 1p O
®conomi que des i mmigrants, notamment en raison dour ai
les emplois occupés a leur arrivée.

i@ mesure que |l es barri res ° | 06int®gration sb6estompent Desretombéesnettespour h®
| 6ad®quation entre |l es comp®tences et | es emplois sbanm ,

le Québec

L6i mmi gration g®n re ainsi des retomb®es ®co ) ) ) d a
du fait que de nouveaux | mmigrants arrivent Les retombees presentees 6 @
doempl ois moyens des i mmigrants et ceux des correspondent aux gains additionnels

par rapport au scenario de statu

| mpacts nets sur | e PIB r®el des!diff®rents sc®nariosqugéi@rﬂiigrpa,t'@q),rbit | 6 admi
Québec, 2026-2030, en millions de dollars ’ . . , .
28 800 immigrants economiques par
+ 5 000 immigrants économiques + 15 000 immigrants économiques = + 25 000 immigrants économiques année
8 000 - 7 309 . ;
---------- i Elles mesurent ainsi les retombées
6 000 - économiques générées par les
4397 admissions supplémentaires propres a
4 000 + s @ chaque scénario, au-dela de ce qui
serait observé dans le scénario de
2000 A 1477
------------ L statu quo.
0 T T T 1
2026 2027 2028 2029 2030
(1) Les r®sultats excluent | 6i mmigration non ®conomi que. Leur inclusion produirait des r®sultats moins favorabl es.

Sources : Institut de la statistique du Québec, 2026; Analyses AviscoCons ei | bas®es sur les simulations du mod | e doé®quil i bgteuda®8®r alloi mmil crualt a BLh5ed a@vﬁgg(@dyam



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8
RESULTATS DES TROIS SCENARIOS

Une ContribUtion au En 2024, |l e PIB r®el par healB$t ant du Qu®be
] T Da_ns_ t,_ous _I es s;g@nar_i 0s si ml_JI ®s, | O\ar ri vee de no

F) I B par habltant habitant inférieur au niveau de référence, puis un effet essentiellement neutre a long terme.
. P N . . e . R . . .
Inferleu re a Cel Ui de :_ersn(:nc?rt; erzn;renlets 2cen:r|tos tlaneXnt Slértguft aelat rzpartétl%ngeqctsrliellle ;Jlets) ?ogvea;x® o
| 6 e n S e m b I e d u Dans le scénario de hausse légére, ceux-ci sont prioritairement dirigés vers des secteurs qui

’ renforcent | a capacit® dobéaccueil et att®nuent | e
Que beC i A mesure que les admissions augmentent, une part croissante est orientée vers des secteurs

répondant davantage aux besoins économiques du secteur privé, notamment dans des secteurs ou la

Dans |les premi res ann®es ’coniribgtipnﬁutP@ at?laap{oquc(sivi,t‘é est généralement plus élevéee

graduelle au marché du travail et des revenus iOn observe peu do®cart entre | es sc®narios de ha
plus faibles limitent la contribution des en raison des effets do®quilibre g®n®ral

nouveaux arrivants. | mpacts sur | e PIB r®el net par habitant adédition

. ~ . Québec, 2026-2030, en dollars
Le PIB par habitant croit dans le temps, mais

c ] a 2 z + 5 000 immigrants économiques + 15 000 immigrants économiques = + 25 000 immigrants économiques
les gains temporels pourraient etre attenues

par les pressions sur les infrastructures et les 60 000 - 58/010
services publics. 57859

55 000 - 56 826
Il convient de mentionner que la contribution 50000
en termes de PIB par habitant serait plus
faible si les immigrants non économiques 45000 -
avaient été pris en compte, car leur 0F , , , ,
participation au marché du travail est en 2026 2027 2028 2029 2030
moyennepllJSfaibIe. @ 11 séagit de | 6i mpact en PIB des sc®narios doéi mmigratieewx|etnton 6denmli @ir @y

économique. Leur inclusion produirait des résultats moins favorables.
(2) Dollars enchainés de 2017.
(3) Le détail des hypothéses de répartition des travailleurs est disponible en annexe.
Sources : Institut de |l a statistique du Qu®bec, 2026; Anal yseéérflvaicdabl@eduConsei |
Québec, 2026. £tude sur | 6i mmigrati df6 da@VISEOGr an



SCENARIOS ET RETOMBEES ECONOMIQUES 8 RESULTATS DES TROIS SCENARIOS

st ve des | mmi
es demeurent

LOI nt ®grati on progr es
f1 scal es, bien quobel |

Les co%ts dbébaccueil et doéint®gration exc dent | es r evensretgmbde®Rr ®s a
fiscales nettes positives des la deuxieme année
iCes gains augmentent progressivement avec | 6am®liorati onestheuvebux armvan®gr at i on au

i Les bénéfices fiscaux se matérialisent donc principalement a moyen et long terme, alors que plusieurs colts sont engagés des | @rieée.

Le gouvernement du Qu®bec devrait n®anmoins assumer une patgtantsemp or t
raison des champs de compétence qui lui sont propres

i Les besoins en santé, en éducation et en infrastructures tendent a se manifester rapidement lorsque la croissance démographiques 6 acc ® r e .
Ces r®sultats sont doéaill eurs en ad®quation avec |l a |itt®rature r ®c
| mpacts fiscaux nets des di ffl® ents sc®narios doéi mmigration _
Québec, 2026-2030, en millions de dollars a
+ 5 000 immigrants économiques + 15 000 immigrants économiques — + 25 000 immigrants économiques Distinction entre les paliers
gouvernementaux
100 - 77 : . . .
______ Aucune distinction hoe:
46 les revenus fiscaux pergus par le
50 1 1'5 @ gouvernement du Québec et celui du
o] Canada. Le modele ne permet pas non
0 T T T ) plus de dégager les impacts fiscaux pour
le palier municipal.
.50 - Le partage des responsabilités en
matiére de services publics complique
-100 - | 6esti mati on de | a | ®p:
2026 2027 2028 2029 2030 associés a la croissance démographique
. , o . - : entre les ordres de gouvernement.
(1) Les impacts fiscaux sont présentés de fagon agrégée et ne font pas la distinction entre les paliers gouvernementaux.
2) Les r®sultats excluent | 6i mmigration non ®conomique. Leur inclusion produirait des r®sultats moins favorables.

(3) Les impacts fiscaux sont présentés par rapport au scénario de statu quo.
Source : Analyses AviseoCons ei | bas®es sur | es simulations du mod | e doé®quilibre g®n®ral cal cul abkeudeu sQu®|bc“ﬁiCm,mi§rOa2t6.0167da@VISEOGran



RETOMBEES ECONOMIQUES

La hausse de | 01 mmigr at
retombées croissantes a long terme

Les r®sultats montrent que | 6i mmigration sout
travail disponible

I Toutefois, |l a contribution en termes de PIB par habi
iL6i mpact sur | e PIB par habitant de | 6ensemble du Ql

Les retombeées fiscales suivent une trajectoire similaire, avec des gains croissants, mais
modestes a long terme selon les hypothéses de modélisation retenues

L6i nt®gration au march® du-ddbifavael qedl |l &€i Peca
comme | es principaux d®terminants des b®n®f i c

| mpacts ®conomiques et fiscaux des modi fications des
Québec, 2026 et 2030, en dollars et en millions de dollars

Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3

A s Hausse
Hausse légere Hausse modérée "
considérable

PIB réel enmilionsde 2926 2250 6710 - 11150
dollars) 2030 14775 43973 7309,3
PIB réel par habitant 2926 43269 44145 44246
(en dollars) 2030 56 826 57 859 58 010
Revenus nets pour les 2026 -11,8 -33,5 -56,3
JOUVEINEMENTS e
(en millions de dollars) 2030 15,1 45,8 77,4

(1) Le d®tail complet des rex omb®es est disponible " | d6annexe

Source: Analyses Aviseo Conseil bas®es sur | es si?tuuldaet isgrnsI 6d|umm|mgorda_t|i%1B8dgfa@{lisébgrraen

du Québec, 2026.
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RECOMMANDATIONS ET CONCLUSION

Treize recommandations pour assurer une meilleure planification
de | 01 mmi gration au Qu®bec (18 dan

) N I L6i mmigration est devenue |l a seule source de croissance d®mographique et
sturerlamlgelenpla(;eAquothuesett t" Des seuils trop faibles pourraient entra  ner des f er me tencesesonoiijesser epr i s e
€ seull s doarenversepmtat | c}Q@percut eraient sur | 6densemble du Qu®bec
le déclin démographique prévu de la . . . . . . . . N L
région métropolitaine de Montréal, en i Le seuil actuel de 45 000 |mm_|grants permanents apparait insuffisant pour soutenir la croissance démographique de la métropole et méme le scénario 1
sbappuyant sur | e sc®r{jaer ihoaudsesd?x _I ®g r/e . ne per m_et tr t_';n t, v r a|.sembl,abl emgnt p.jas dé®vit e_r un d®cl in
comme base de réflexion I Tout comme le scénario 2, le scénario 3 permet de freiner la baisse démographique de la métropole, mais exercerait de plus fortes pressions sur la
capacit® doéaccueil sans pour autant hausser de fa-on significative | e PI

T’e nir . des @t ats g®n®f 3kprojciohs dénfdgablduds pointent vers un déclin démographique du Grand Montréal
demographique du Quebec T L6i mmigration ndest toutefois qudun des d®terminants mlescetée U®paperCsoOVeE

reqroupant Iasqmetecwlle afm' . (%uebecetl rétention de IapopulatlonJouentegalementun réle important
dé®t ablir une vision, e une . A . .
strat®gie national e éUndanrp®§exd 6pctd|®dnnograph|que doit donc .Con5|d®rer Ioens-emlbnl e. des leviers
spécifique pour renverser le déclin i Des Etats généraux pe.rmettralentde faire converger les acteurs de la soci€té civile (villes, chambres de commerce, syndicats, organismes .
démographique du Grand Montréal communautaires, etc.) autour do6un diagnostic partag® et opde®t ablir une vi
i Les effets ®conomiques de | 6i mmigration se mat®rialisentravall ong ter me,
i @ Il 6dinverse, des changements fr®quents de politiqgues peuvent accro tre |
Adopter une vision a long terme  dans i Parall |l ement, |l a capacit® dbéaccueil ne devrait pas coflissemettr e de d®t ent
| 0®l aboration des potiLtai €bHacd diemmishic&tuied N noéest toutefois pas fig®e : elvesdssementstéalidésr e renfor c
i La planification de | 6i mmigration doit donc d®passer un eelohgitagmegahéreni avecc o u r
|l es besoins ®conomigqgues et | 6®volution de | a capacit® dbdédaccueil
Standardiser les concepts et i Les donn®es do6él RCC et de Statistique Canada reposent surérehes d®f initions
méthodes utilisées pour mesurer i 1l demeure ainsi difficile doé®tablir avec pr®cision coirkticenmendleurno®sei dent s
I 6i mmi gr at i o afindeanmpxo r a'e\yolﬁe
r®concilier | es donn®es Sui e | 6®vol uti on . . . . :
réelle des volumes et établir une Ce'tte absence de mesure commune complique | e suivi des obepgaca i fs de r ®du
planification fondée sur un diagnostic i Des concepts harmoni s®s et des passerelles entre | es s o uUefpowsnemiserdenet tr ai e
commun décision éclairée

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati da0 d a@VISEOGr an



RECOMMANDATIONS ET CONCLUSION

Treize recommandations pour assurer une meilleure planification

de | 01 mmigration au Qu®bec (284 dan:

i Lesbesoinsdemain-d 8T uvre demeureront i mportants dans | e Grand Mont rdRarlégernot amn
défictdemain-d 67T uvr e
Pri . Y i t.'l'Les retogmb®es ®conomiqgues de | 6i mmigration sont g®n®r al e mapidemenpau machd or t «
rroriser or mmigra '_Ondu®ct0rnao\}ne{iqlu,e’notamment en raison dbéune productivit® et de revenus plus ¢
qualifiée et francophone, et | 6ar ri meJ , . . . . , , . . . g . ~ .
; < ; I ne bonne adéquation entre les profils admis et les besoins réels du marché du travail permettrait aussi de réduire les enjeuxdé i nt ®gr ati on a
aux besoins du marché du travail . . S ) . N .
du travail, condition que |l es comp®tences acqui ses | 6international
i La ma " trise du fran-ais facilite par ailleurs | 6i nt @gonomiguedavec la péoehndésda i o n |
francais au Québec.
Veiller & ce que la diminution du i La forte croissance de | 6i mmigration temporaire justifie entfisembiestserr eme
nombre doéi mmigrants t e mRNY uNTecy plus @pide que prévu particulierement chez les étudiants étrangers, notamment dans plusieurs établissements montréalais
moins rapide et moins dirigée vers les i Or, |l es ®tudiants internationaux contribuent au rayonnement du Grand M
étudiants étrangers , pour éviter de i Ils constituent également un bassin de candidats qualifiés déja formés et intégrés au Québec, dont la transition vers la résidence permanente peut étre
fragiliser davantage le leadership mondial plus rapide et efficace
de Montréal en tant que pole de haut i Une réduction trop forte de cette population risque donc de fragiliser a la fois le positionnement de Montréal comme pole de haut savoir et son bassin
savoir

futur de talents qualifiés, alors que les besoinsdemain-d 67T uvr e demeurent ®I| ev®s.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati dal d a@VISEOGr an



RECOMMANDATIONS ET CONCLUSION

Treize recommandations pour assurer une meilleure planification
de | 01 mmi gration au Qu®bec 38 dan:

3. Capacit® doéaccuei l

Mettre en place un chdre CRPRFdItPWsdoaccueil varie selon les r®gions et | es palfieatdnbwslasauetoruei |1 i s

guébécois indépendant de la capacité familiale

d 6 a ¢ c(dédnition commune, i Les pressions évoluent aussi dans le temps, ce qui rend insuffisante une évaluation ponctuelle

indicateurs, outils de mesure, etc.), afin i Des analyses r®currentes permettraient de suivre | es pr iendesinestissementeet| ot s

ddéoen mesurer | 6®vol des politiques mises en place

et les profils doi mmj gpedrsthaRidlogie transparente et indépendante fournirait une base factuelle commune pour éclairer les décisions, en réduisant la politisation du concept.

Accorder la priorité aux travailleurs i Plusieurs dimensions de | a capacit® dbéaccueil sont s ou®stanpmeensts ieonn rcaoinsnoen |

immigrants qui contribueront a alléger manquede main-d 6T uvr e

|l a capaci t @x dénatruatiane i { Ci bl er davantage | es travailleurs susceptibles doéaccr oihes coetraintds deecapacééme nt |

santé et services sociaux, éducation et tout en répondant aux besoinsde main-d 6 T uvr e

servicesdegarde)ai nsi quo0” <cieO«&r tgalins secteurs moins directement |i®s ~ | a capgatuv®edp edemeusrn héarnbi®q u i

sont essentiels aux secteurs essentiels au fonctionnement de | 6®conomie (ex. : agriculture, min®raux

strat ®9[ ques dee.: | O®cpPNeMic§ p| age de | 6i mmigration doit ainsi pr ®ser ve rcirdgpongentp tea ltesoinpessentielsde r t ai n's

agriculture, minéraux critiques) | 6®conomie, et ce, m°me si les profils qualifi®s demeurent prioritaires.
T Le Québec accueille des travailleurs qualifiés dont les compétencessontsous-ut i | i s®es en rai son derocdsBusdei s, dbébexi g

Mettre en place un chantier prioritaire reconnaissance complexes

pour simplifier les processus et i Ces obstacles sont particuli rement probl ®mati quckedéi dwrre qluibneintse t diarcdacetog m d

accélérer la reconnaissance des |l a capacit® dbéaccueil, comme | a sant ®, | 6®ducation ou | a construction

compétences des travailleurs dans les i Lorsque certains ®carts doivent °tre combl®s, des passeroseslvitéess pl us acces

secteurs prioritaires i Simplifier la reconnaissance et les parcours de mise a niveau permettrait ainsi de réduire la déqualification et de mobiliser plus rapidement une main-

défTuvre d® " pr®sente sur | e territoire
. L I L6i mmigration g®n re © la fois des revenus fiscaux et despublicsprdatsseuxacdndi t i on
Evaluer et, au besoin, réequilibrer le sont pas nécessairement assumés par les mémes ordres de gouvernement (municipal, Québec et Canada)

partagedesrevenusetdescoutshes ® d e de quantification permettrait de d®ter mi n esrdépendeséngagéespart e un d
| 6accueil et 6int q:ratl

hacun des ordres (?e gouvernement
immigrants entre les différents ordres . . i ) ) . o ) ) )
de gouvernement I Si un tel déséquilibre est confirmé, les mécanismes de transferts ou de partage des revenus pourraient étre ajustés afin de mieux arrimer les revenus
fiscaux aux responsabilités réellement assumées.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati da2 d a@VISEOGr an



RECOMMANDATIONS ET CONCLUSION

Treize recommandations pour assurer une meilleure planification
de | 01 mmi gration au Qu®bec 48 dan

Programme de | 6exp®rience qgu®b®coi se (PEQ)

I Le Qu®bec transforme moins efficacement ses r ®si derBfitahnique mpor ai res en per

A ¢ | l|Ces personnes constituent pourtant un bassin particul i receequifavorisgduneat ®gi qu
ugmenter a propor int®gration ®conomiqgue plus rapide apr s | 6admission permanente
permanents issue du bassin de P c | t d®i - ® ¢ | i i toi L] e « d ¢
résidents temporaires i o.mme e es s“on j pr sen. es.sur ”e err|M0|re,,‘e e . noejn,ge.n ren p a
i Enfin, une plus grande transition vers la permanence permettrait de mieux rentabiliser les efforts déja consacrés & leur formation, leur intégration et leur
francisation.
Maintenir le PEQ et en faire un vecteur i Le PEQ cible pr®ci s®ment des personnes d® ° ®tablies au Quneeéxeettente maltriser e n t

prioritaire de | 6i mmi %qulaaﬁgélson

p?rma}nente,aflndefavqr}?e'rla. I Ces profils pr®sentent g®n®ralement moins de barri res de@&tnte®greatdirem,t pe
rétention de personnes déja établies au . . . ) ~ .
pressions additionnelles sur | a capacit® dbéaccueil

Québec et de soutenir une immigration . ] . o . i . . . e s . s
davantage francophone et mieux intégrée I En faire une voie prioritaire permettrait donc de favoriser une immigration qualifiée, davantage francophone et mieux intégrée.

Mener un exercice de révisiondes mai i doune voie rapide vers | a permanence ne si gnnsfesnneémegamditom®ces s a
C['t res doadtn'aﬂﬂ'_b"}'te@ OI:UHI?EQes £ourraient °tre ajust®s afin de mieux tenir compte des beso
déopti miser Ioarrlma,g% Y I besoi,ns

I ne telle reV|S|on permettralt de préserver les avantages du PEQ tout en maintenant les volumes dans une trajectoire compatible avec les capacités du

du marché du travail et pour que le
volume de résidents permanents admisa R _ _ _
travers ce programme puisse étre i Loobjectif serait donc

compatible avec | a c apFdkiQuerduraglgmentauuébgc.

territoire
de mieux cibler plut®t que de r dislespkssasdeptblesda i f or n

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 6i mmigrati da3 d a@VISEOGr an



RECOMMANDATIONS ET CONCLUSION

A AN

Les besoinsdemain -d ot uvre plaident pour d
doi mmi grati on, mail s | a capacit® d

beiscépatio 2 pourrait permettre de répondre aux besoins de

. . _ main-d 6T uvre tout en | imitant | a pressi ¢
Le sondage realisé aupres des entreprises confirme
gue les travailleurs immigrants sont déja essentiels Hausse légére Hausse modérée © Hausse considérable
au maintien et au developpement de leurs activités, T 32 300 immigrants T 46 000 immigrants T 60 300 immigrants
dans un contexte ou les difficultés de recrutement permanents, dont 18 permanents, dont 28 permanents, dont 38
devraient persister dans plusieurs secteurs 800 immigrants économiques 800 immigrants économiques 800 immigrants économiques
) R o ) _ L Ni T 15 000 admissions T 15000 admissions T 15 000 admissions
i Au-dela du secteur privé, les besoinsdemain-d 6 T uv r e d"éegu i mi & additionnelles viale PEQ additionnelles via le PEQ additionnelles via le PEQ
dans les secteurs liés aux services publics, comme la "1 Seuil total de 47 i Seuil total de 61 i Seuil total de 75
sant ® et | 6®ducati on, sont t S BOOpermanemts t ant s 000 permanents 300 permanents
i Le déclin démographique prévu sous les politiques T Cible gouv. : 375000 i Cible gouv. : 375 000 T Cible gouv. : 375000
actuelles toucherait particuliérement le principal bassinde = il |mm|grants temporalres ............. |mm|grants temporalres ............. |mm|grants temporalres ........
travailleurs (20 & 64 ans), ce qui pourrait accentuer les Impact sur la Faible baisse Faible hausse Hausse modéree
Réponse aux « v v v

A4 A4
besoins de
main—dﬁTuvreO OO OOO

La hausse des seuils doir i on pour T ®pondr e
_ ) _ _ Impact sur la < v~ % v v v

aux besoins doit toutefois étre mise en balance avec  capacité -0 OO0 O0O0
l a capacit® doaccuei l I
. A . . A | R r habitan nlopac }% arh bjtant act i PIB par habitant : Impact
: !_fo habitation, , la sant® " | 6®d Retombées ! falﬁlemen ngz:]a&thf € neagtre I'gmen r#egauf éerlgheutre faiblement négatif et neutre

in rast_ructures de transpor_t present_ent_t\outes certalnes, économiques a long terme a long terme a long terme

Contraln,tes, avec des tensions particulierement marquees aterme I Recettes fiscales :Impact 1 Recettes fiscales :Impact 1 Recettes fiscales : Impact

en sante et en transport. quasi nul neutre ou faiblement positif neutre ou faiblement positif
(1) Dans |l es trois sc®narios, Aviseo retient | es m°mes hi$Q bitmBmedoadd sudlésionentatigns dutgauvememere duaébex errlematipiee | e sc®nari o de r ®f ®r e

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026. £tude sur | 06i mmigrati dad d a@VISEOGr an



Cette étude propose un premier cadre
déoanal yse pour objective
déaccuei l partir doindi

Loexercice demeure n®cesS

tributaire des données disponibles, mais il permet

n®anmoins dbéobtenir une
doensembl e de ljeterlessbasasat i
déoanal yses wult®rieures pl

RECOMMANDATIONS ET CONCLUSION

Une immigration mieux ciblée peut soutenir
la prospérité tout en limitant les pressions
sur | a capacit® doaccuece

La capacit® dbéaccueil ndappara’t pas syst ®mas
Montréal que dans le reste du Québec; elle demeure sous tension dans les deux
territoires. Dans ce contexte, une sélection ciblée des immigrants est essentielle.

Les trois sc®narios g®n rent des effets ®cono
sur le PIB par habitant est légerement négatif dans les premiéeres années
iCes r®sultats ne tiennent par ailleurs pas compte d

marché du travail est généralement plus lente.

Le niveau de qualification ressort comme | 6un
retombées économiques, notamment par son effet sur la productivité et la valeur ajoutée
iLa repicit® déint®gration au march® du travail compi

reccnrei ssance des comp®tences et de | 0exp®rience a

Priviiégier des travailleurs dans les secteurs les plus contraints, notamment la santé, la
construction, | 6®ducation et | e transamdrituyvrpee
contribuer a alléger la capacité du territoire a accueillir une population supplémentaire.

£tude sur | 6i mmigrati db da@VISEOGran
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Approche méthodologique



ANNEXE 1 : APPROCHE METHODOLOGIQUE

Li mites de | 0®t ude

Aviseo Conseil a réalisé les analyses du présent rapport en se basant sur les
renseignements et donn®es disponi bl es en
r®sul tats doit prendre en compte certain

i Nombre de répondants au sondage limité  : Le nombre de réponses relativement faible dans
certaines régions du Grand Montréal limite la représentativité des résultats pour celles-ci.

i Périmetres géographiques variables : Sila RMR de Montréal est utilisée pour la majorité des
indicateurs, les données sont parfois seulement disponibles pour les cing régions administratives
qui la composent

i Comme Ia RMR ne couvre qudune partie de certaines
Laurentides), cette approche entra’"ne une surest:.
i Disparité au seindu Grand Montréal :L6anal yse des indicateurs de
| 6®chell e du Grand Montr ®al ne permet pas de s
composent

ne des diff®rentes r®gions per

iUne analyse plus fi
ir un plus grand nombre doéi mmigr

mesure dobébaccuei |l |l

iL6effet et | es besoins 7 Lengrbeemsesudedbdmmmgg
particuli rement dans | e cas de | 6i mmigration
iLes besoins observ®s aujourdobéhui peuvent diff ®rer

T Une analyse a plus long terme permettrait de mieux tenir compte de cette dynamique.

Cette ®tude sbOappuie sur | es donn®es di s
r®sul tats quodoell e pr®sente pourraient ®v
contexte ou les informations initiales.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2026.



